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بسم الله الرحمن الرحیم

نْجِيــلِ كَــزَرْعٍ أَخْرَجَ شَــطْأَهُ فَآزَرَهُ فَاسْــتَغْلَظَ  ...وَ مَثَلُهُــمْ فِــي الِْ

ارَ. رَّاعَ لِيَغِيظَ بِهِــمُ الْكُفَّ فَاسْــتَوَىٰ عَلَــىٰ سُــوقِهِ يُعْجِــبُ الــزُّ

)سوره فتح/ آیه 29(

...و وصـف حـال آنهـا در انجیـل بـه دانـه‌ای مانـد کـه چـون 
نخسـت سـر از خاک برآورد جوانه و شـاخه‌ای نازک و ضعیف 
باشـد بعـد از آن قـوّت یابـد تـا آنکـه سـتبر و قـوی ‌گـردد و 
بـر سـاقه خـود راسـت و محکـم بایسـتد کـه دهقانـان را )در 
تماشـای انبوهـی و عظمـت خـود( حیـران کنـد تا کافـران عالم 

را بـه خشـم آرنـد.

دبیرســـتـــان دوره اول و دوممدرسه‌ای برای همه‌ی استعدادها
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School
in Iran
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 ،4 ســده‌های  ویــژه  بــه  میــادی   14 تــا   8 قرن‌هــای 
5 و 6 هجــری قمــری را دوران طلایــی اســام یــا دوران 
قرن‌هــای  ایــن  در  می‌داننــد.  اســامی  دانــش  شــکوفایی 
ــای  ــینا، زکری ــون ابن‌س ــی همچ ــزرگ ایران ــمندان ب ــان دانش درخش
رازی، محمــد خوارزمــی، ابوریحــان بیرونــی، فخــر رازی، خیــام، مــروَزی، 
خواجــه نصیرالدیــن طوســی، بوزجانــی، غیاث‌الدیــن جمشــید کاشــانی، 
ابــن نفیــس و ابــن هیثــم، قهرمــان بلامنــازع دنیــای علــم و پرچــم‌دار کشــفیات 

و نوآوری‌هــای علمــی در جهــان بودنــد.

ایـن قهرمانـان علمـی آن‌چنـان مرزهـای دانش بشـریت را در زمان خـود جا‌به‌جا کردند 
کـه تـا قرن‌هـا الهام‌بخـش دانشـمندان غربـی همچـون نیوتـن، کوپرنیک، کپلـر، گالیله، 

پاسـکال، فلمینـگ، راجـرز بیکـن، ماکـس پلانک و ویلیام هـاروی بودند.

اگـر از تلاش‌هـای سـه سـاله‌ی امیرکبیـر بـرای احیـای دوبـاره تمـدن پرافتخـار ایرانـی-
اسلامی بگذریم، باید دسـت کم 200 سـال پیش از انقلاب اسلامی را سـال‌های افول 

علمـی ایـران بدانیم.

اکنـون دو دهـه اسـت کـه دوبـاره رسـتاخیز علمـی در میهن عزیزمان آغاز شـده اما این 
بـار بـا سـرعتی به‌پیـش رفتـه کـه بـرای ناظـران جهانـی هـم غافلگیـر کننده بوده اسـت. 
بنـا بـه گـزارش مجلـه‌ی معتبر نیو ساینتیسـت۱، شـتاب متوسـط رشـد علـم در ایران در 

30 سـال اخیر، 11 برابر شـتاب متوسـط جهانی بوده اسـت.

بـر اسـاس آمارهـای معتبرتریـن مراکـز علـم سـنجی جهـان همچـون نمایـه اسـتنادی 
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معتبـر کلاریویـت آنالیتیکـس۵ و پایگاه‌هـای مهـم داده‌هـای علمـی وابسـته بـه آن نظیـر 
7ESI ،4WOS و 8Incites، ایـران در تولیـد علـم دنیـا در سـال 2016 در رتبـه‌ی 18 و از سـال 
2017 تـا کنـون یعنـی چهـار سـال متوالـی در رتبـه‌ی 15 یـا 16 جهـان قـرار دارد. ایـن نشـان 
می‌دهـد کـه جنبـش علمـی ایجـاد شـده در کشـور بـا وجـود تحریم‌هـا و محدودیت‌هـای 
بین‌‌المللـی، بـا رشـد و شـتاب منحصـر بـه فـرد در دنیـا بـه ویـژه در میـان 20 کشـور برتـر 
جهـان ادامـه دارد. بـا ایـن حـال بـه قـول رهبـر فرزانـه انقلاب در بیانیـه گام دوم: »ایـن راه 
طـی شـده بـا همـه‌ی اهمیتـش فقـط یـک آغـاز بـوده اسـت و نـه بیشـتر ... و ایـن شـتاب 

بایـد سـالها بـا شـدت ادامـه یابـد.«

قـوت قلـب همـه مـا ایرانیـان در ادامـه ایـن جهـاد علمـی، ذخیـره‌ی وراثتی و اسـتعداد ناب 
ایرانـی، پشـتوانه غنـی فرهنگی-تمدنـی و آرمان‌گرایـی اسلامی-انقلابی ملـت سـربلند ایـران 

زمین اسـت.

از نیازهای جدی کشـور در این حوزه، کادرسـازی، نظام‌سـازی و طراحی سـاختارهای کارآمد 
اسـت. بـدون شـک مهمتریـن عرصـه طراحـی و تولیـد سـاختار در کشـور نظـام تعلیـم و 

تربیت اسـت.

دبیرسـتان شـهریار تـوس کـه در 3 سـال گذشـته بـه فضـل الهـی پرافتخارتریـن دبیرسـتان 
اسـتان و شـرق کشـور در نتایـج کنکـور سراسـری، المپیادهـای علمـی، مسـابقات فرهنگـی-

هنـری و رقابت‌هـای پژوهشـی و بین‌المللـی بـوده، بـا درک صحیـح و عمیـق از تحـولات 
جهانـی، نیازهـای جدیـد زندگـی موفق، مهارت‌های لازم برای مشـاغل نویـن و دگرگونی‌های 
نسـل‌های پیـشِ‌رو، اقـدام بـه طراحـی سیسـتمی منحصـر بـه فـرد کـرده کـه بـرای اولیـن بار 
در ایـران بـا عنـوان »مدرسـه هیبریـدی« بـه تمام ایرانیان سـرافراز تقدیم و معرفی می‌شـود.

New Scientist .۱

Scopus .۲: بزرگتریــن پایــگاه چکیــده و نمایه‌هــای اســتنادی در جهــان کــه اطلاعــات کتــاب شــناختی بیــش از ۵۶ 
میلیون سند از بیش از ۵۰۰۰ ناشر جهان را جمع‌آوری کرده است

۳. مؤسســه اطلاعــات علمــی یــا ) ISI ( Institute for Scientific Information مؤسســه‌ای بــا تمرکــز بــر علم‌ســنجی 
و انتشارات علمی است که بخشی از شرکت تامسون رویترز )Thomson Reuters( است.

ــگاه‌ها و  ــدی پژوهشــی دانش ــای رتبه‌بن ــن نظام‌ه ــن و جامع‌تری ــی از جدیدتری ــدی یک ــن رتبه‌بن scimago lab .۴: ای
 H-Index و SJR براســاس شــاخصه‌های مهمــی همچــون کــه  موسســات پژوهــش محــور در جهــان اســت 

دانشگاه‌های کشورهای مختلف دنیا را ارزیابی و رتبه‌بندی می‌کند‌.

Clarivate Analytics .۵: مؤسســه‌ای اســت کــه هــر ســاله بیــش از هــزاران پژوهشــگر را از سراســر جهــان در ۲۱ حــوزه 
موضوعی به عنوان پژوهشگر پراستناد شناسایی و نام آنها را منتشر می‌کند.

۶. پایــگاه Web Of Science کــه بــا نــام پایــگاه WOS نیــز شــناخته می‌شــود، بزرگ‌تریــن و معتبرتریــن پایــگاه 
استنادی علمی جامع و مهمترین پایگاه مقالات برای دانشجویان سراسر جهان است

۷. پایــگاه Essential Science Indicators) ESI( یــک ابــزار تحلیلــی بــرای تعییــن و تشــخیص پژوهش‌هــای ســطح 
بــالا در پایــگاه WOS اســت. ESI بیــش از 11000 ژورنــال را در سراســر جهــان پوشــش می‌دهــد و رتبه‌بنــدی 
نویســندگان، موسســات، کشــورها و ژورنال‌هــا را در 22 حــوزه‌ی مختلــف براســاس انتشــارات و رفرنس‌دهــی و 

استنادات انجام می‌دهد.

۸. ســه پایــگاه WOS ،EST و JCR از معتبرتریــن پایگاه‌هــای علم‌ســنجی هســتند کــه توســط مؤسســه اطلاعــات 
علمی ISI تهیه و به روزرسانی می‌شوند. incites از ابزارهای جدید تامسون رویترز است

خانواده‌های زیادی هسـتند که برای آموزش به‌روز، با کیفیت و متناسـب با اسـتانداردهای 
جهانـی فرزنـد خـود دغدغـه دارنـد. بـه همیـن انـدازه هـم مایلنـد فرزندشـان متعهـد و 

مسـئولیت‌پذیر تربیـت شـود.

ایـن مجلّـد، بـرای آشـنایی همـه خانواده‌هـای ایرانی با اولین مدرسـه هیبریـدی ایران تولید 
شده است.

بـا توجـه بـه بهـای گـران کاغـذ و شـمارگان محـدود ایـن مجلّد، از شـما که پـس از مطالعه، 
آن را در اختیـار یـک خانـواده دغدغه‌منـد دیگـر قـرار می‌دهیـد و حـسّ خـوب خـود را بـا 

دیگـران تقسـیم می‌کنیـد، صمیمانـه سپاسـگزاریم.

...
از نیازهای

جدی کشور،
کادرسازی، 
نظام‌سازی 
و طراحی 

ساختارهای 
کارآمد است.

...
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سـازمان مـدارس شـهریار تـوس در 
بـه قـدرت لایـزال  اتـکا  بـا  افـق 1404 
مراتـب  تحقـق  از  اسـت  جلـو‌ه‌ای  الهـی 
تمـدنِ  و  فرهنـگ  بـر  مبتنـی  طیبـه  حیـات 
اسلامی ایرانـی و قـوام بخـش آنهـا و زمینه‌سـاز 
از  برخـوردار  و  مهـدوی؟عج؟  عـدل  جهانـی  جامعـه 
توانمندی‌هـای تربیتـی و آموزشـی ممتـاز در سـطح کشـور 
کـه بـرای دسـتیابی بـه چشـم‌انداز ترسـیم شـده، 8 ماموریـت 

را تعریـف نمـوده اسـت: زیـر 

1. تداوم پیشتازی در نتایج کنکور در سطح استان

از  قبولـی  قابـل  توسـعه حـد  و  بـه خودشناسـی  رسـاندن دانش‌آمـوزان   .2
مهارت‌های فردی )PDP( در آن‌ها

3. آمـوزش بخـش مهمـی از مهارت‌هـای بنیادیـن - کاربـردی و اشـتغال‌پذیر کـردن 
دانش‌آموزان

4. بازیابـی هویـت ایرانـی اسلامی در دانش‌آمـوزان و بازشناسـی بخشـی از معنـای زندگـی 
و رسیدن به سبک زندگی هدفمند برای رسیدن به حیات طیبه

5. آموزش سواد رسانه‌ای و مهارت‌های فناوری و تکنولوژی لازم هم‌تراز با دنیای امروز

6. شکوفایی بخشی از توانمندی‌های هنری و ادبیِ دانش‌آموزان

بـا هـدف  روانـی  و  بـرای حمایـت و مشـاوره‌های سلامت جسـمانی  ایجـاد بسـتری   .7
رساندن دانش‌آموزان به حد مطلوبی از آرامش روحی و سلامت جسمانی

8. برگـزاری برنامه‌هـای متنـوع ورزشـی، تفریحـی و اردویـی بـه جهت رسـاندن دانش‌آموزان 
به حد مطلوبی از شادابی، نشاط و انگیزه

سـازمان مـدارس شـهریار تـوس یـک 
نهـاد تعلیـم و تربیتـی غیردولتـی اسـت 
کـه متولـی فراینـد تعلیـم و تربیـت کـودکان 
و نوجوانـان در همـه‌ی سـاحت‌ها بـا مشـارکت 
فرهنـگ  عرصـه‌ی  نیک‌اندیشـان  و  خانواده‌هـا 
بـر  تأکیـد  بـا  ایـن سـازمان مأموریـت دارد  می‌باشـد. 
شایسـتگی‌های پایـه، زمینـه‌ی دسـت‌یابی دانش‌آمـوزان را  
بـه مراتبـی از حیـات طیبه در ابعاد فـردی، خانوادگی، اجتماعی 
و جهانـی بـه صـورت نظام‌منـد و عادلانـه در سـاختاری کارآمـد و اثر 
بخـش فراهـم سـازد. سیاسـت‌گذاران مـدارس شـهریارتوس بـا بیـش 
از یـک دهـه تجربـه مدرسـه‌داریِ نویـن، رصـد فضـای آموزشـی کشـور و 
بازدیدهـای فـراوان از مـدارس معتبـر ایران و جهان علاوه بر آنکه به ظرفیت‌ها 
و قابلیت‌هـا، ضعف‌هـا و قوت‌هـا، فرصت‌هـا و تهدیدهـای نظام آموزشـی و تربیتی 
کشـور آگاهـی و اشـراف لازم را یافته‌انـد، بـه مـدل و سـاختار جدیـدی بـرای بـرون رفت 
از چالش‌های موجود و بهینه‌سـازی دسـتگاه تعلیم و تربیت در راسـتای سـند چشـم‌انداز، 

نقشـه جامـع علمـی کشـور و سـند تحـول بنیادیـن آمـوزش و پـرورش دسـت یافته‌انـد.

لـذا سـازمان مـدارس شـهریار تـوس بنـا دارد مبتنـی بر مدل آموزشـی و تربیتـی خلاق، پویا 
و ویـژه‌ی خـود، بـه پـرورش چنـد بعـدی و همـه جانبـه دانش‌آموزانـی بپـردازد کـه بتواننـد 

مدیـران و انسـان‌هایی:

بـا اخالق، مـروج مکتـب اهـل بیـت؟عهم؟، مسـئولیت‌پذیر، نـوآور، کارآمـد، و تاثیرگـذار بـرای 
آینـده ایـران و جهـان اسالم باشـند.
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1- خود ارزش‌مندی و 
حیات  پایه  خودباوری: 
احساس  انسانی،  و حرکت 
نفس(  )عزت  ارزش‌مندی  خود 
که وجودش ریشه تمام خلاقیت و 
آفرینش‌های بشری و فقدانش موجب 
رسوب و رکود و در مراتب بعدی معصیت 
و جنایت است.امیرالمومنان علی؟ع؟ فرمودند: 
»مَن کَرُمَت عَلیهِ نَفسُه هانَت عَلیهِ شَهَواتُه« هرکس 
برایش  امیال و غرایزش  را عزیز و گرامی شمارد  خود 
هادی؟ع؟  امام  و  شد.  خواهد  کنترل(  )قابل  و  ضعیف 
ه« هرکس خود را  فرمودند: »مَن هانَت علیهِ نَفسُه فَلا تَامَن شَرَّ
خوار و بی‌ارزش شمارد از شر او ایمن نباش. )هرکاری ممکن است از 
او سر بزند(. یکی از عوامل خود ارزشمندی، احساس خودباوری )اعتماد 
به نفس( است. حس کفایت، »من میتوانم« و مفید بودن بسیار در نگاه 

انسان به خود و احساس خود ارزشمندی مؤثر و تعیین کننده است.

2- آزادمنشی و خودکفایی: یکی از حیاتی‌ترین نیازهای انسان، آزادی است و یکی از 
مراتب والای آزادی، حریت و آزادگی است یعنی انسان به هیچ‌کس و هیچ‌چیز در این 
دنیای فانی وابسته نباشد. در باورها، انتخاب‌ها و جهت‌گیری‌ها، آزادمنش و غیر وابسته 
باشد جز بندگی خدای متعال، اسیر هیچ بت و صنمی در این عالم نگردد. یکی از لوازم 
آزادگی، خودکفایی است. اگر بخواهیم وابسته نباشیم باید مولد باشیم. باید رویش و زایش 
داشته باشیم تا بتوانیم روی پای خودت بایستیم. این خودکفایی هم در عرصه مادی قابل 
تحقق است هم در عرصه روحی و معنوی. خودکفایی آحاد جامعه ناگریز به خودکفایی ملی 

منتهی خواهد شد. 

3- اندیشه‌ورزی: یکی از مراتب خودکفایی روحی، تولید فکر و ایده است. خداوند انسان 
را خلاق و مولد آفریده و تربیت عبارت است از بسترسازی برای شکوفایی همین خلاقیت 
و ایده‌پردازی. عموماً در آموزش و پرورش روی رشد توانمندی‌های مربوط به نیم‌کره چپ 
مغز یعنی ریاضی، محاسبه، تحلیل و قضاوت سرمایه‌گذاری می‌شود. حال آنکه برای پرورش 
انسان اندیشه‌ورز و خلاق باید روی تقویت نیم‌کره راست که به خلق ایده، هنر، شادی، 

هیجان و هوش هیجانی مرتبط است بیشتر کار کنیم.

4- آرمان‌گرایی واقع‌بینانه: انسان خلاق و مولد آرزوهای بزرگ دارد. به دنبال قله و آرمان‌های 
متعالی است و برای رسیدن به آرمانش دغدغه‌مند است. دغدغه‌ای به وسعت عالم آفاق 
و انفس، قلب او برای رشد خودش، نجات مردمش و تعالی جهان پیرامونش می‌تپد. در 
عین حال واقع‌بین هم هست و آرمان گرایی، او را از درک شرایط واقعی و در نظر گرفتن 
کمبود ها و محدودیت ها و طراحی گام های متناسب برای رسیدن به هدف و زمان‌بندی 

صحیح باز نمی‌دارد.

5- نوآوری و پیشرفت علمی: انسان خلاق و آرمان‌گرا نیک می‌داند که یکی از مهم‌ترین 
عرصه‌های نوآوری، ساحت علم است. فرمودند: »العلم سلطان« علم باعث سیطره و چیرگی 
است پس بی‌شک، شرط لازم خودکفایی و استقلال هر شخص و هر مملکتی، نوآوری و 

پیشرفت همه جانبه علمی است که باید در رأس راهبردهای تعلیم 
و تربیت باشد.

سلوک  قطعا  مسئولیت‌پذیری:  و  تعهد   -6
احساس  و  تعهد  بدون  مسیری  هر  در 

مسئولیت راه به جایی نخواهد برد. 
راهبردهای محوری هر  از  حقیقتا 

روحیه‌ی  تقویت  موفق،  مکتب 
تعـهـد و مسـئولیت‌پذیـری 

سیستم  اجزاء  تک‌تک  در 
است چرا که تا انسان‌ها 
مسئولیت‌پذیر نباشند نه 
برنامه‌های توسعه فردی 
و  رفت  خواهند  جلو 
رشد  نقشه‌های  نه 
جوامع  و  سازمان‌ها 

محقق خواهند شد.

و  دین‌محوری   -7
معتقدیم  اخلاق‌مداری: 

توفیق  موفقیت،  که 
دین،  و  خداست  بندگی 

انسان‌ها  همه  راه  نقشه 
کامیابی  و  سعادت  سوی  به 

می‌باشد، لذا دین‌محوری راهبرد 
کلیدی هر سامانه تعلیمی و تربیتی 

است. علاوه بر آن، اخلاق هم به عنوان 
میوه درخت دین و خدا باوری، راهبردی 

اساسی است که ضامن انجام درست و کامل 
تعاملات سالم، خیرخواهانه و خداپسندانه  و  کارها 

بین تمام افراد و اجزای سیستم است.

8- قانون‌مداری و انضباط اجتماعی: وجود قانون و انضباط اجتماعی در اعمال و برخوردهای 
افراد و نفرات هر مجموعه تضمین کننده نظم و بقای سیستم و جاری شدن امور در مجرای 

صحیح خود و بازدهی قابل قبول سیستم در نتیجه‌گیری و خروجی است.
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بشـریت از گذشته 
دوره‌هـای  حـال  تـا 
سـر  پشـت  را  مختلفـی 
هـر  مقتضیـات  کـه  گذاشـته 
از  او  زندگـی  سـبک  روی  دوره 
جملـه مسـاله نظـام تعلیـم و تربیـت 

اسـت. داشـته  شـگرفی  تاثیـر 

تـا پایـان عصـر کشـاورزی۱، سـاختار رسـمی بـه 
نـام مدرسـه وجـود نداشـت. تعلیـم و تربیـت یـا 
توسـط خانـواده انجـام می‌شـد یـا توسـط اسـتادی کـه 
خانواده‌هـای قبیلـه یـا روسـتا یـا محله او را می‌شـناختند و 
در حـدی بـه او اعتمـاد داشـتند کـه فرزندشـان را بـرای آمـوزش 

بـه دسـت او بسـپارند.

نخسـتین مـدارس ایـران در عصـر صفویـه و در قالـب مکتب‌خانه‌ها دایر 
شـدند۲. احـداث مـدارس از دوره شـکوفایی عصـر صفویـه یعنـی از دوره شـاه 
عبـاس اول شـروع شـد و اینقـدر سـرعت گرفـت کـه بـه قـول شـاردن۳ در دوره‌ی 
حکومـت شـاه سـلیمان فقـط در اصفهـان حـدود 50 مدرسـه وجود داشـته اسـت۴ . 
اولئاریـوس۵ یکـی از سـیاحان خارجـی عصـر صفـوی می‌گوید: »کودکان پس از آشـنایی با 
الفبـا بلافاصلـه قرائـت قـرآن را شـروع می‌کننـد و پـس از قـرآن، گلسـتان و بوسـتان سـعدی 

و حافـظ را میخواننـد۶.«

در نظـام مکتب‌خانـه‌ای، ملا یـا معلـم مکتـب، مهم‌تریـن شـخص در تعییـن شـرایط کلاس 
درس و محتـوای آمـوزش بـود لـذا مثلا در کلاس آمیـرزا حکیـم یـزدی، آمـوزش ریاضیـات 
پررنگ بود اما در مدرسـه منصوریه شـیراز با حضور شـیخ ماجد بحرانی، علم حدیث رونق 
داشـت و ملاصـدرا در مدرسـه خـان شـیراز، اسـفار اربعـه تدریـس می‌کـرد. در واقـع سیسـتم 
آمـوزش در عصـر کشـاورزی، اسـتاد محـور بـود و برنامـه‌ای مـدوّن، منظّـم و فراگیـر در ایـن 
دوره وجـود نداشـت. حکومت‌هـا هـم هیچ‌گونـه دخالتـی در نظام تعلیم و تربیت نداشـتند.

بـا انقلاب صنعتـی اروپـا و آغـاز عصـر صنعـت۷، مـدارس سـنتی تک‌پایـه قـرن ۱۷ و ۱۸، 
جـای خـود را بـه مـدارس مـدرن شـهری در قـرن ۱۹ دادنـد کـه تقریبـا تمـام دانش‌آمـوزان را 
تحـت پوشـش یـک سیسـتم آموزشـی یکپارچـه در مـی‌آورد. مدارسـی که به صورت ماشـینی 
وظیفـه‌ی تولیـد نیـروی متخصـص و مطیـع را بـرای کارخانجـات و نظـام خشـن صنعتـی بـر 
عهـده داشـتند. متاسـفانه در عصـر صنعـت فقـط کار، بازدهی، سـودآوری و افزایش سـرمایه 

مهـم بـود و ایـن انسـان‌ها بودنـد کـه در زیـر چرخ‌دنده‌هـای کارخانجـات لِـه می‌شـدند.

نمایی از مکتب‌خانه‌های عصر کشاورزی در ایران

نمایی از مدارس ماشینی عصر صنعت

نمایی از مدارس ماتریسی عصر اطلاعات

نمایی از فعالیت یک مدرسه ارگانیک و سیال در عصر مفهومی
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پادگانـی،  نظـام  بـا  دوره  ایـن  محـور۹  نقـش  و  مکانیـکال۸  مـدارس  تناسـب  همیـن  بـه 
لباس‌هـای فـرم متحدالشکل، سـرهای بـا نمـره ی کوتـاه ، محتواهـای یکسـان کشـوری، 
آزمون‌هـای سراسـری و نظـارت دقیـق دولت‌هـا تعریـف می‌شـد. سیسـتمی که عملا فردیت۱۰ 
و خواسـته‌های دانش‌آمـوزان را بـه قربـان‌گاه می‌بردنـد و تنهـا ارزشـیابی و خروجـی نهایـی 
مـدارس کـه از بـالا دیکتـه می‌شـد مهـم بـود نـه شـخصیت و علائـق دانش‌آمـوزان. ایـن 
خروجـی نهایـی عمدتـا یـک مشـت کارگـر مطیـع بودند، یعنـی آدم‌هایی که هوش‌شـان فقط 
در حـد روشـن کـردن دسـتگاه‌های صنعتـی و کاغذبازی‌هـای شـرکتی و فرآیندهـای تکـراری 

رشـد کـرده باشـد.

در مـدل مکانیـکال، معلمـان و مـدارس، در مرکـز ارزشـیابی دانش‌آمـوزان قـرار داشـتند و 
کنتـرل و مسـیر ارزشـیابی کاملا سیسـتمی و بخشـنامه‌ای بـود. طبیعتـا در ایـن شـرایط 
دانش‌آمـوزان بـه جـای آنکـه بـه خـود آگاهـی۱۱ و خـود ارزیابـی۱۲ برسـند مـدام راه و رسـم 
خشنودسـازی معلـم و مدرسـه را تمریـن می‌کردنـد. نتیجـه‌ی ایـن نـگاه کـه بـا کمـال تعجب 
هنـوز هـم در بسـیاری از مـدارس ایـران و برخـی نقـاط جهـان تداوم دارد تربیت بزرگ‌سـالانی 
بـود کـه بـه جـای پیگیـری اهـداف و علاقه‌مندی‌هایـی کـه بـه زندگـی آنهـا معنـای واقعـی 

می‌بخشـد تنهـا تلاش می‌کننـد رضایـت مافوق‌شـان را جلـب کننـد. 

در دهه‌هـای بعـد از جنـگ جهانـی دوم بشـریت به تدریج شـاهد انقلاب دیجیتال۱۳ و ظهور 
عصـر جدیـدی بـا عنـوان عصـر اطلاعات۱۴ بـود. عصری که با ظهور کامپیوترهای شـخصی در 
اواخـر دهـه‌ی 1970 مـورد توجـه قـرار گرفـت و با فراگیر شـدن اینترنت در اوایـل دهه‌ی 1990 
بـه اوج خـود رسـید. بـا پیدایـش نظـام نو ارتباطـات الکترونیکی و امکان دسترسـی همگانی 
به دنیای اطلاعات و ارتباطات دیوارهای بسـته مدارس و موسسـات آموزشـی فرو ریخت و 

آمـوزش همیشـه و همـه جـا در اختیار افـراد قرار گرفت.

همانگونـه کـه در جامعـه صنعتـی، سـرمایه و کار و بدن‌هـای انسـان‌ها عوامـل اصلـی تولیـد 
را تشـکیل می‌دادنـد، در جامعـه اطلاعاتـی، دانـش، ۱۵IQ و تفکـر همگـرا۱۶ و مهندسـی عامـل 
اصلـی تولیـد بـه شـمار می‌رفـت. در عصر اطلاعات با اسـتفاده از ارتباطـات رایانه‌ای، مرزهای 
دانـش از هـم گسـیخته و محیـط یادگیـری و روش‌هـای تعلیـم و تربیـت بـه شکل جدیـدی 
معنـا شـدند و مـدارس از حالـت مکانیـکال و نقـش محـور بـه مدارس ماتریسـی۱۷ و وظیفه 

محور۱۸ تغییـر یافتند.
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ــات  ــی از عصــر اطلاع ــالی اســت حت ــد س ــان چن ــه جه ــد ک ــی رخ می‌ده ــا در حال و این‌ه
هــم گــذر کــرده و وارد عصــری شــده کــه در آن بــه جــای کشــاورزان۲۳، کارگــران صنعــت۲۴ و 
کارگــران دانــش۲۵ بــه ایده‌پردازانــی همــدل و هنرمنــد نیــاز هســت. امــروز مــا از جامعــه‌ای 
ــا شــده  ــات بن ــه‌ای عصــر اطلاع ــی، خطــی و شــبه رایان ــای منطق ــای قابلیت‌ه ــر مبن ــه ب ک
ــه۲۷، اســتعاری۲۸ و  ــه۲۶، همدلان ــر مبنــای قابلیت‌هــای خلاقان بــه جامعــه‌ای گــذر کرده‌ایــم ب

نوترکیــب۲۹.

به این عصر جدید »عصر مفهومی۳۰« می‌گویند.

بیــش از یــک قــرن جامعــه جهانــی تحــت تســلط شــکلی از تفکــر و رویکــردی بــه زندگــی 
ــوده اســت یعنــی  ــه‌ای، تقلیلــی۳۱ و عمیقــا تحلیلــی۳۲ ب ــوده کــه بــه صــورت ســهل انگاران ب
تولیــد فــردی بســیار تحصیــل کــرده بــا مــدارک دانشــگاهی بــالا کــه کارش پــردازش اطلاعــات، 
انجــام فرایندهــای شــغلی روزمــره، تبعیــت محــض از منابــع آکادمیــک و اندیشــه‌های 
پذیرفتــه شــده و روال‌هــای تکــراری اســت. زندگــی رقّــت بــار و خلّقیت‌کشــی کــه گویــا لازمــه 
موفقیــت بــوده و دانش‌آموزانــی کــه همیشــه بیــن علائق‌شــان و نصایــح دلســوزانه خانــواده 
کــه: »پــول در جــای دیگــری منتظــر تــو اســت!«، ناچــار بــه ذبــح ایده‌هــای نــو و خواســته‌های 
ــا  ــد ب ــه بای ــه ک ــان گرفت ــی خفق ــه ربات‌های ــل می‌شــدند ب ــان می‌گشــتند و تبدی ــی ش قلب
ــت و  ــرگ خلاقی ــر روز م ــد و ه ــاری ببرن ــذت اجب ــود ل ــی از وضــع موج ــای پی‌در‌پ تلقین‌ه

تمایلات‌شــان را بــه نظــاره بنشــینند...

واقعیــت ایــن اســت کــه بســیاری از مشــاغل در طــول ۱۰۰ ســال گذشــته از بیــن رفته‌انــد 
ماننــد: ســقایت، معرکــه گیــری، نعل‌بنــدی، چــارواداری و خرکچــی، آب حــوض خالی‌کنــی... 
ــا  ــم. ب ــه خاطــر نمــی آوری ــا ب ــزی از آنه ــا چی ــه م ــدر بزرگ‌هــا و مادربزرگ‌هــا، بقی و بجــز پ
ســرعت عجیــب تغییــرات در جهــان، بایــد اذعــان کــرد تــا ۵۰ ســال دیگــر بســیاری از مشــاغل 
فعلــی دیگــر وجــود نخواهنــد داشــت. مثــا تــا چنــد ســال دیگــر تمــام اطلاعــات ســجلّی، 
خانــوار، امــوال، ســوابق شــغلی، اطلاعــات پزشــکی و دارویــی هرکــس بــه صــورت دیجیتــال 
روی تلفــن همــراه او ذخیــره خواهــد بــود. خودتــان حســاب کنیــد چــه حجمــی از مشــاغل 

فقــط بــا همیــن یــک تغییــر حــذف خواهــد شــد؟

از آن ســو نســلی کــه در ســال‌های اخیــر متولــد شــده، در آینــده‌ای نزدیــک مشــاغلی 
خواهنــد داشــت کــه مــا حتــی اســم آن را هــم نشــنیده‌ایم. پرســش اینجاســت کــه چقــدر 
فرزندانمــان را بــرای آن روز و آن مشــاغل آمــاده کرده‌ایــم. اصــا چقــدر دربــاره آن مشــاغل 

شــناخت داریــم کــه بدانیــم چگونــه او را آمــاده کنیــم؟

ــه  ــرات شــد. ب ــن تغیی ــه منشــاء همــه ای ــود ک ــور عصــر مفهومــی ب ــن ظه در حقیقــت، ای
لطــف فراوانــی مــادی کــه بــه تمایــات غیرمــادی بشــر تعمیــق بخشــید و جهانــی شــدن۳۳ 
ــواع کارهــای  ــا کاهــش داد و فناوری‌هــای قدرتمنــدی کــه ان کــه قیمــت خدمــات را در دنی
ــه  ــدی شــدیم ک ــد، وارد عصــر جدی ــل حــذف می‌کنن ــور کام ــه ط ــی را ب ــی و الگوریتم خط
بــه اســتعدادهای ذاتــی »فرامفهــوم۳۴« و »فراحــس۳۵« پــاداش می‌دهــد. فرامفهــوم شــامل 
ــی۳۷،  ــری و عاطف ــی هن ــق زیبای ــور خل ــه منظ ــا ب ــا۳۶ و فرصت‌ه ــی تشــخیص الگوه توانای

طبق بیانیه‌ی یونسـکو در سـال 2003 با کمک فناوری اطلاعات۱۹ سـعی شـد تا نابرابری‌ها 
در دسترسـی آموزشـی و کیفیـت آن کاهـش یابـد و سیسـتم‌ها آموزشـی بتواننـد دانـش و 
مهارت‌هـای یادگیرنـدگان خـود را ارتقـا دهنـد. دغدغـه‌ی جـدی مـدارس عصـر اطلاعـات، 
اینکـه  بـود.  نیـاز  مـورد  اطلاعـات  انتخـاب  و  برگزیـدن  در  دانش‌آمـوزان  توانمندسـازی 
مرحلـه‌ی  بـه  مجـازی  فضـای  در  اطلاعـات  خروشـان  اقیانـوس  میـان  در  دانش‌آمـوزان 
خودرهبـری برسـند و قـادر باشـند فناوری‌هـای اطلاعاتـی را در خدمـت خـود بگیرنـد نـه آن 
کـه خـود بـه خدمـت آن درآینـد. اینگونـه بـود کـه فنـاوری نـه فقـط ابـزار بلکـه روشـی نو در 

آمـوزش و پـرورش بنیـاد نهـاد.

واقعیـت تلـخ امـا ایـن بـود کـه علیرغـم هوشـمند شـدن مـدارس ماتریسـی 
در عصـر اطلاعـات، روح نظـم مـدرن مـدارس مکانیـکال و محتواهـای 
یکپارچـه و آزمونهـای سراسـری همچنـان در بسـیاری از مـدارس 

دنیـا باقـی مانـده بـود.

در ایـران هـم اکنـون در آغـاز سـده 15 هجـری شمسـی 
همچنان بیش از 99 درصد مدارس شاخصه‌های ماشینی 
و مکانیـکال دارنـد گرچـه برخـی بـه لحـاظ سـخت‌افزاری 
و  مدیـران  غالـب  تفکـرات  شـده‌اند.  هوشمندسـازی 
معلمـان مـا هنـوز نظـم را بـه همـان معنای سـنتی۲۰ و 
پادگانـی می‌پسـندد. هنـوز شـرّ آزمون‌هـای سراسـری از 
سـر آموزش و پرورش ما کم نشـده و همچنان هوش 
منطقی-ریاضی۲۱ و هوش زبانی-کلامی۲۲ در ارزشـیابی از 
دانش‌آمـوزان حـرف اول را می‌زننـد. هنـوز از خردسـالان 
می‌پرسـیم چند تا شـعر یا سـوره حفظند و در کلاس‌های 
زبان تعداد محفوظات لغوی اسـتاد و شـاگرد، عیار سـواد او 
را تعییـن می‌کنـد. همچنـان فرزندان‌مـان را با یک عدد به نام 
نمـره می‌سـنجیم و دنیـا دنیـا توانمنـدی او را زیر سـایه‌ی سـنگین 
ایـن عـدد منحوس نادیـده می‌گیریم.هم‌چنان دانش‌آموز خوب کسـی 
اسـت کـه در کلاس کمتـر صحبـت کند و کمتر بخنـدد. هنوز غذای اصلی این 
سـفره ریاضی اسـت و علوم. بقیه دروس و مهارت‌ها به مثابه چیپس و پفک اسـت و ترشـی 
و سـالاد. هنـوز لبـاس فـرم و یکسان‌سـازی دانش‌آمـوزان برایمـان جـذاب اسـت و هنـوز هم با 
اعلام شـاگرد اول، دوم و سـوم، روحیـه‌ی کار گروهـی را در بچه‌هـا می‌کشُـیم و آنهـا را وادار 
می‌کنیـم بـرای بـالا رفتـن خـود، پـا روی سـر همکلاسـی‌های خـود بگذارند و ارتباط خـود را با 

آنهـا بـازی بـرد و باخـت ببیننـد و هنـوز و هنـوز ...

            در مدرسـه از نشـاطمان کـم کـردنـد       از فرصت ارتبـاط‌مـان کم کردند 
            هر وقت به هم خنده تعارف کردیم       از نمره‌ی انضباط‌مان کم کردند
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۲. در اواخر قرن دهم هجری یا شانزدهم میلادی

Sir John Chardin`s Travers in Persia .۳
۴. سیاحت‌نامه ۱۰ جلدی شاردن، جهانگرد فرانسوی به ایران، 

از بهترین کارهای پژوهشگران غربی درباره تاریخ ایران
۵. آدام اولئاریـوس پژوهشـگر آلمانـی و دبیـر سـفیر ارسـالی 

فریدریش سوم به دربار شاه صفی صفوی
The King of Pershia, by: Adam Olearius .۶

Industrial Age .۷
Mechanical Schools .۸

ــب  ــوط در قال ــرا نامرب ــه‌های ظاه ــب اندیش ــر۳۸ و ترکی ــی دلپذی ــه روایت ــاخت هنرمندان س
ــران و درک  ــا دیگ ــی۴۰ ب ــی همدل ــامل توانای ــم ش ــد۳۹ اســت. فراحــس ه ــای جدی پدیده‌ه
ظرایــف روابــط انســانی، یافتــن شــادی در خویشــتن و برانگیختــن آن در دیگــران۴۱ و دســت 
یافتــن بــه فــرا ســوی روزمرگــی در طلــب مقصــود و معنــا۴۲ و اندیشــه‌های فرامــادّی اســت.

مدارســی کــه قــرار اســت در عصــر مفهــوم چنیــن انســانی بــا فــرا مفهــوم و فراحــس شــکوفا 
شــده پــرورش دهنــد، بایــد مدارســی ارگانیــک۴۳، ســیال۴۴ و یادگیرنــده۴۵ باشــند. از طرفــی 
ــن  ــق چنی ــد، خل ــره و مــدرک دارن ــور، نم ــه کنک ــوز خانواده‌هــا دغدغ ــه هن ــا ک ــران م در ای
مدرســه‌ای دشــوار بــه نظــر می‌رســید امــا در دبیرســتان غیردولتــی شــهریار تــوس بــه فضــل 
ــا متخصصــان صاحــب  ــری و پژوهشــی و مشــورت ب ــا نفرســاعت کار فک ــا صده ــی ب اله

ســبک در آمــوزش و پــرورش ایــران و جهــان، ایــن کار دشــوار انجــام شــد...
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انسـان‌ها  بدن‌هـای  صنعـت  عصـر  در 
مهـم بـود کـه مقـاوم و کاری باشـد. در عصـر 
چـپ۱  مغـز  بـر  مبتنـی  توانمندی‌هـای  اطلاعـات 
یـا اصطلاحـا مهارت‌هـای چپ-مغـز اهمیـت داشـت 
ماننـد محاسـبات، محفوظـات، تحلیـل منطقـی و خطی، 

IQ و تفکـر همگـرا.

در عصـر مفهومـی سـلطنت مغـز چـپ بـه پایـان رسـیده و مغـز 
و  مهـم شـدن خلاقیـت  بـا  کـرده:  نمایـی  قـدرت  بـه  راسـت شـروع 
ایده‌پـردازی، هنـر و ادبیـات، اسـتعاره و معنا،احساسـات و شـوخ طبعـی، 

)۴SQ( اجتماعـی۳ و هـوش معنـوی  )۲EQ(، هـوش  هـوش هیجانـی 

بـه بحـث چرایـی غلبـه مغـز راسـت بـر مغـز چـپ و EQ بـر IQ در عصـر مفهومـی 
در کارگاه‌هـای ورودی دبیرسـتان شـهریار تـوس بـه طـور کامـل می‌پردازیـم امـا واقعیـت 
ایـن اسـت کـه دانش‌آمـوز تـراز عصـر مفهومـی دیگـر لزومـا دانش‌آمـوز پـر از اطلاعـات و 
محفوظـات و مسـلط بـه آزمون‌هـای تسـتی و فقـط با هوش منطقی-ریاضـی و زبانی-کلامی 
بالا نیسـت. بلکه دانش‌آموزی اسـت که خانواده و مدرسـه او توانسـته باشـند مغز راسـت، 
ایده‌پـردازی، طراحـی، داسـتان سـرایی، همنوایـی، همدلـی، بـازی، معناگرایـی، EQ و SQ او 
را بـه خوبـی پـرورش بدهنـد تـا در کسـب و کارهـای نویـن و رویکردهـای جدیـد شـغلی قرن 
21 بتوانـد سـرپا بمانـد و خـود را مطـرح کنـد و پیشـتاز باشـد و از قافلـه تحـولات شـغلی 
و سـبک زندگـی عقـب نمانـد. از طرفـی تقویـت مغـز راسـت بـه معنـای تضعیـف مغـز چـپ 
نیسـت بلکـه بایـد بـا روشـی علمـی و صحیـح هـر دو نمیکـره مغـز را بـه طـور متناسـب 
پـرورش داد. در حقیقـت بـرای دنیـای آینـده مـا نیـاز بـه آدم هایـی چنـد بعـدی۵ داریـم بـا 

ذهن‌هایـی چنـد وجهـی۶.

بـه چنیـن انسـان‌هایی، »انسـان هیبریـدی«۷ و بـه عصـر پیـشِ‌رو کـه چنیـن آدم‌هایـی را 
می‌طلبـد، »عصـر هیبریـدی«۸ می‌گوینـد. در عصـر هیبریـدی مـا در اولویت‌بندی‌هایمـان بـه 
دنبـال حـذف یـک طـرف ماجـرا نیسـتیم و به‌جـای حاکمیـت »یـا – یـا« شـاهد ظهـور »و« 

خواهیـم بـود.

خـودروی  اسـت.  هیبریـدی۹  خودروهـای  عملکـرد  شـبیه  چیـز  همـه  هیبریـدی  عصـر  در 
هیبریـدی خودرویـی اسـت کـه بـرای حرکـت کـردن از ترکیـب دو یا چند منبع مجـزّای قدرت 
اسـتفاده می‌کنـد یعنـی هـم از موتـور بنزینـی یـا دوگانـه سـوز و هـم از موتـور الکتریکـی 
)معمـولا برقـی یـا خورشـیدی(. در عصـر هیبریـدی هـم مـا شـاهد اسـتعدادهای هیبریـدی، 
محـل کار هیبریـدی، آمـوزش هیبریـدی، فرهنـگ هیبریـدی و مشـاغل هیبریـدی خواهیـم 

بود.

بلکـه  نمی‌کننـد  هجـرت  دیگـر  وضعیـت  بـه  وضعیتـی  از  انسـان‌ها  شـرایطی  چنیـن  در 
وضعیـت جدیـد را بـه وضعیـت قبلـی اضافـه می‌کننـد و آماده مواجهه با تحـوّلات غیرقابل 
پیش‌بینـی آینـده می‌شـوند. اگـر می‌خواهیـد در عصـر هیبریـدی، خود، تیم و سـازمان‌تان را 

رشـد و ارتقـا دهیـد بـه جـای شـرایط و مهارت‌هایـی که می‌توانید تغییر دهیـد به مهارت‌ها، 
ابزارهـا و سـازگاری‌هایی فکـر کنیـد کـه می‌توانیـد بـه ترکیـب قبلـی اضافـه کنیـد. در دنیـای 

ترکیبـی، »مهارت‌هـای ترکیبـی«۱۰ کلیـدی خواهـد بـود.

در عصـر هیبریـدی، داشـتن مـدرک بـرای همـه لازم اسـت امـا دیگـر مزیّـت نیسـت. بـه قول 
یونسـکو از سـال ۲۰۲۵، بجـای مـدارک عالیـه دانشـگاهی، ایـن مهارت‌هـا هسـتند کـه ملاک 
اسـتخدام در بسـیاری از شـرکت‌ها و موسسـات معتبـر قـرار می‌گیرنـد. همیـن الان بـرای 
اسـتخدام شـدن در شـرکت‌های غول‌پیکـری همچـون گـوگل، اپـل، IBM ، EY یـا در ایـران 
شـرکت معتبـر دیجـی کالا، از شـما مـدرک نمی‌خواهنـد. فقـط می‌پرسـند: در چـه کارهایـی 

مهارت‌داری؟

اقتصاددانان پیش‌بینی می‌کنند این روند به زودی همه‌گیر خواهد شد. و دقیقا به همین 
هم  است  شاعر  هم  مثلا  است.  بعدی  چند  انسان  یک  هیبریدی،  عصر  انسان  دلیل، 
ورزشکار، یا هم نقاش خوبی است هم برنامه‌نویس قدرت‌مندی و یا هم صدای خوبی دارد 
هم در هندسه تسلطش بالاست. هرچقدر، گزینه‌های بیشتری برای رو کردن داشته باشی، 

شانس بیشتری برای موفقیت در عصر هیبریدی خواهی داشت.

            هر مهارت، یک مزیّت رقابتی است.

بجـای اینکـه بـا خوشـحالی بگویـی مـن بـه زبان‌انگلیسـی مسـلطم، از خـودت بپـرس پـس 
چـرا بـه عربـی تسـلط نـدارم؟

بجای اینکه فریاد بزنی من به نرم‌افزار پریمیر11 مسلطم، آهسته بگو ای‌کاش افترافکت12 
را هم یاد بگیرم.

یـا اگـر در کاراتـه در سـبک شـوتوکان13 ادعـا داری، بـا خـودت فکـر کـن کـه اگـر بـه سـبک‌های 
امتیـازی مثـل شـیتوریو14 هـم مسـلط باشـی چقـدر دقـت کارت بـالا خواهـد رفت...

خلاصه در عصر هیبریدی تک‌بعدی بودن یعنی حذف شدن، باید به چندگانگی و چند 
رشته‌ای یعنی به هیبریدی بودن فکر کنی تا بمانی و بدرخشی و قله‌ها را فتح کنی.

در عصـر هیبریـدی بـرای پرورش انسـان‌های هیبریدی نیاز به مـدارس هیبریدی15 داریم و 
مـا در دبیرسـتان شـهریار تـوس ایـن افتخـار را داریم که »اولین مدرسـه‌ی هیبریدی ایران« 

را بـرای تمامـی ایرانیان سراسـر ایـران و جهان رو نمایی کنیم.

Left-directed .۱
Emotional Quotient .۲

Social Quotient .۳
Spiritual Quotient .۴

Multidimensional persons .۵
Polyhedral Minds .۶

Hybrid Man .۷
Hybrid Age .۸
Hybrid cars .۹

Hybrid Skills .۱۰
Premiere .11

After Effects .12

ــا« یکــی از  ــب کاج‌ه ــی »مکت ــه معن 13. شــوتوکان ب
ــه اســت. ــرح کارات ــم و مط ــبک‌های مه س

ــازی  14. شــیتوریو یکــی از ســبک‌های معــروف امتی
در کاراتــه اســت کــه در آن توجــه خاصــی بــه نیــرو، 

ســرعت ورود آن و مرکــز ثقــل نیــرو می‌شــود.
Hybrid Schools .15
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مـا در ایـران امـروز در یـک دوراهـی متضـاد 
قـرار داریـم. از یـک سـو سـایه سـنگین کنکـور 
سراسـری بر آموزش و پرورش کشـور گسـترده شـده 
توانمندی‌هـای  از  بسـیاری  بـه  بی‌توجهـی  عامـل  و 
نابـودی  و  راسـت–مغز۱  ویـژه مهارت‌هـای  بـه  دانش‌آمـوز 
اسـتعدادها و علائـق او شـده اسـت. بـه هـر حـال کنکـور بـه 
عنـوان مدخـل ورود بـه دانشـگاه‌های برتـر کشـور، هنـوز دغدغـه 
شـماره یـک عمـده خانواده‌هـای ایرانـی اسـت و یـک مدرسـه برجسـته 

نمی‌تواند نسبت به آن بی‌تفاوت باشد.

شـاید یکـی از علت‌هایـی کـه تولّـد ایـده »مدرسـه هیبریدی« 3 سـال بـه تاخیر 
افتـاد ایـن بـود کـه در ابتـدا دبیرسـتان شـهریار تـوس بـا 3 سـال نتایـج قدرتمنـد 
کنکـور، المپیادهـا و مسـابقات فرهنگـی، پژوهشـی و جهانـی کـه بهتریـن رزومـه را در 
شـرق کشـور بـه ثبـت رسـاند، خیـال خانواده‌هـای کنکـوری را از ایـن بابـت راحـت کنـد و 

آنگاه به بعد دوم مدرسه یعنی فرامفهوم و فراحس بپردازد.

لذا الان که این نوشتار را می‌خوانید همانطور که در تعریف عصر هیبریدی گفتیم، در 
مدرسه هیبریدی هم دو بعد راست مغز و چپ مغز با هم ترکیب شده است و دانش‌آموز 
علاوه بر آموزش کلاسیک و استاندارد، منجر به نتایج درخشان در کنکور و سایر رقابت‌های 
ملی و جهانی، برای ورود قدرتمند در عصر جدید و تحولات مشاغل و زندگی اجتماعی و 
خانوادگی آینده خود هم آماده می‌شود. مدرسه‌ی هیبریدی فقط یک نام نیست که با به 
کار بردن آن چیزی تغییر کند. بلکه یک مفهوم عمیق با صدها ساعت کار کارشناسی است 

و معجونی از دانش، تجربه، خلاقیت و آینده‌پژوهی در پشت طراحی آن نهفته است.

مدرسه هیبریدی یعنی تلفیق آموزش استاندارد و پیشرفته۲.

مدرســه هیبریــدی یعنــی ترکیــب کلاس‌هــا و فعالیت‌هــای حضــوری و آموزش‌هــای 
غیرحضوری )آنلاین۳ و آفلاین۴(

مدرسه هیبریدی یعنی تلفیق یادگیری مستقیم۵ و معکوس۶.

مدرسه هیبریدی یعنی آمیخته‌ای از آموزش‌های نظری و مهارت‌های کاربردی 

مدرســه هیبریــدی یعنــی تقویــت همزمــان توانمندی‌هــا مبتنــی بــر نیمکــره راســت مغــز و 
توانمندی‌های مغزِ چپ.

SQ و IQ ، EQ مدرسه‌ی هیبریدی یعنی رشد توامان

ــی، همــه دروس و فعالیت‌هــا  ــوم تجرب ــات و عل ــار ریاضی ــی درکن ــدی یعن مدرســه هیبری
ــچ کار  ــرای انجــام هی ــدی ب ــا در مدرســه هیبری ــد. م ــذاری جــدی دارن ــت و هدف‌گ اهمی

بی‌هدفی فرصت نداریم. هر فعالیتی در جای خودش، مهمترین است. 

مدرســه هیبریــدی رشــد همزمــان هــوش طبیعت‌گــرا۷ ، درون‌فــردی۸ و هســتی‌گرا۹ در کنــار 
هوش زبانی–کلامی، میان فردی۱۰ و جنبشی-حرکتی۱۱  است.

مدرســه هیبریــدی یعنــی توجــه بــه ســبک‌های یادگیــری۱۲ چهارگانــه و شخصی‌ســازی 
آموزش متناسب با سبک هر دانش‌آموز.

مدرسه هیبریدی یعنی تعامل فعال رومی‌ها۱۳ و زومی ها۱۴.

مدرســه هیبریــدی یعنــی کار تیمــی۱۵ و مشــارکت همــه دانش‌آمــوزان در اداره مدرســه در 
عین توجه به تفاوت‌های فردی و احترام به علایق و سلایق.

مدرسه هیبریدی یعنی ترکیب دانش‌آموز محوری۱۶ با خانواده محوری۱۷.

ــی۱۸،  ــا نوگرای ــا ب ــول، آداب و ارزش‌ه ــه اص ــرام ب ــن احت ــی آمیخت ــدی یعن ــه هیبری مدرس
ساختارشکنی۱۹ و نوترکیبی۲۰.

Right-Directed .۱
Advanced education .۲

Online learning .۳
Offline learning .۴

Directed learning .۵
Flipped learning .۶

Naturalistic intelligence .۷
Intrapersonal intelligence .۸

Ontological intelligence .۹
Interpersonal intelligence .۱۰

Kinetic intelligence .۱۱

learning styles .۱۲
Roomies .۱۳ )دانش‌آموزان حاضر در اتاق و کلاس درس(

Zoomies .۱۴ )دانش آموزان آنلاین و غیر حضوری(
Team work .۱۵

Student-based Approach .۱۶
Family-based Approach .۱۷

Innovation .۱۸
Deconstruction .۱۹
Recombination .۲۰

Local Schooling .۲۱
Global Schooling .۲۲

ــی۲۱ در یــک شــهر در عیــن آمــوزش سراســری۲۲  مدرســه‌ی هیبریــدی یعنــی آمــوزش محل
برای همه‌ی ایرانیان

و مدرســه‌ی هیبریــدی هنــوز عمیق‌تــر از همــه‌ی این‌هاســت. بایــد در دبیرســتان شــهریار 
توس تحصیل کنید تا طعم واقعی مدرسه هیبریدی را بچشید.
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در شخصی‌سـازی آمـوزش یـا یادگیـری شخصی‌سـازی شـده1، برخلاف روش آمـوزش جامـع 
و سراسـری، هـر دانش‌آمـوزی در مسـیری منحصـر بـه فـرد هدایت می‌شـود. زمـان، مکان، 
نحـوه و حتـی برخـی مفـاد آمـوزش با نقاط قوت، مهارت‌ها، نیازهـا و علایق هر دانش‌آموز 
متناسـب اسـت. ممکـن اسـت دانش‌آمـوزان بعضـی دروس یـا مهارت‌هـا را بـه روش‌هـای 
متفاوتـی یـاد بگیرنـد ولـی نهایتـا همـه آنهـا بایـد بـه یک سـطح یادگیری معیّن برسـند. هر 

دانش‌آموز با یک یا دو سبک از سبک‌های چهارگانه یادگیری2 بیشتر یاد می‌گیرد.

همچنیـن سـرعت یادگیـری هـر دانش‌آموز متفاوت اسـت. در یادگیری شخصی‌سـازی شـده 
دانش‌آمـوزان بـه کمـک پشـتیبان خـود بـرای دسـتیابی بـه اهـداف بلند مـدت و کوتاه مدت 
کار می‌کننـد. ایـن رویکـرد بـه دانش‌آمـوزان کمـک می‌کنـد تـا مالکیت و مسـئولیت یادگیری 
خـود را بپذیرنـد و مهـارت خودحمایتـی پیـدا کننـد. ایـن رویکـرد همچنیـن آنهـا را تشـویق 
می‌کنـد در مـورد علایق‌شـان صحبـت کننـد. بـه علاوه بـه آنهـا اجـازه می‌‌دهـد در تجربـه 

یادگیری لذت بخش، سهم برابری داشته باشند.

کوچینگ واژه‌ای است که معادل جامع و شاملی برای آن در فارسی وضع نشده است. 
در  اینها  همه  اگرچه  نیست.  مربی‌گری  یا  هدشیپ5  سرپرستی4،  منتورینگ3،  کوچینگ، 
کوچینگ اتفاق می‌افتد. کوچینگ در واقع همراهی با دانش‌آموز از بدو ورود به مدرسه در 
سال هفتم تا خروج او بعد از کنکور در سال دوازدهم است. این همراهی که با نوعی رصد، 
برنامه‌ریزی، پایش6 و انگیزش7 توام است توسط پشتیبان یا مِنتور انجام می‌گیرد. منتوری 
که در طی 6 سال مثل یک راهنما و یک برادر بزرگتر در همه انتخاب‌ها، چالش‌ها و بزنگاه‌ها 

در کنار دانش‌آموز است و به او در بهتر تصمیم گرفتن کمک می‌کند.

بـرای دانش‌آمـوز، فرصت‌هـا و  از تحصیـل، ضمـن تبییـن شـرایط  منتـور در هـر مرحلـه 
تهدیدهـای پیـشِ‌رو را برایـش توضیـح می‌دهـد، در تعیین خط مشـی و برنامه‌ریزی کمکش 

می‌کنـد و او را بـرای ادامـه مسـیر تشـویق می‌نمایـد.

محتوای موجود در کوچینگ غالبا متناسب با نیازهای هر دانش‌آموز و منحنی یادگیری 
هر فرد است. کوچینگ فرصت‌هایی برای یادگیری و تمرین بیشتر برای دانش‌آموزان خلق 
می‌کند. منتور قرار نیست خیلی درباره »چگونه انجام دادن« صحبت کند بلکه بیشتر درباره 
»چگونه بهتر است که انجام شود« راهنمایی خواهد کرد. فراموش نمی‌کنیم که در مدرسه 
هیبریدی، در نهایت مالک یادگیری و تصمیم گیرنده نهایی خود دانش‌آموز است و منتور 

فقط دورادور مراقب اوست.

هشـــت‌گانه  رویکردهـــای 
مدرســـه هیبریـــدی

در مــدل طراحــی شــده برای 
هیبریــدی  مدرســه  اولیــن 
رویکــرد در  ایــران، هشــت 
فعالیت‌هــای  و  برنامه‌هــا 
آموزشــی و تربیتــی مدرســه 

جاری است.

طـی ایـن مرحله بی‌همرهی خضر مکن 
ظلمـات اسـت بتـرس از خطـر گمراهـی

هرکســـی از ظـــن خـــود شـــد یـــار مـــن
مـــن اســـرار  مـــن نجســـت  حافظاز درون  مولوی

کوچینگ
Coaching

شخصی 
سازی

Personalize
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چنیـن  امـا  بیاورنـد  ارمغـان  بـه  بسـیاری  موفقیت‌هـای  می‌تواننـد  اسـتعداد  بـا  افـراد 
موفقیت‌هایـی محـدود هسـتند و فراتـر از یـک نقطـه‌ی خـاص کشـش ندارنـد. کار تیمـی و 
مشـارکت بـرای صعـود بـه ارتفاعـات بلندتـر ضـروری اسـت. در واقـع کار تیمی فقـط یک امر 
مطلـوب نیسـت بلکـه یـک نیـاز اسـت. اساسـا مـن بـدون تیـم ناقصـم. بـدون داشـتن تیم، 
بخش مهمی از رشـد من نه اینکه کندتر انجام می‌شـود که اصلا انجام نمی‌شـود. درسـت 
ماننـد سـاختن یـک ربـات کـه یـک مهنـدس مکانیـک بدنـه ربـات را و یـک مهنـدس بـرق 
مدارهایـش را طراحـی می‌کنـد و یـک مهندس کامپیوتر برنامه‌نویسـی‌اش را انجام می‌دهد. 

با نبود حتی یک نفر از اینها هرگز رباتی ساخته نخواهد شد.

بـا گسـترش و تخصصی‌تـر شـدن علـوم، نیـاز به تیم‌سـازی بـرای انجام پروژه‌هـای علمی روز 
به روز بیشتر می‌شود. زندگی روزمره هم از این قاعده مستثنی نیست.

در باورهـای دینـی مـا هـم رشـد انسـان بـدون کار تیمـی ممکـن نیسـت. انسـان از مـاده‌ی 
کریـم8 سـرمایه‌های همـه‌ی  قـرآن  در  دارد. خداونـد  نیـاز  اجتمـاع  بـه  و  »انـس« می‌آیـد 
انسـان‌ها را رو بـه نابـودی برمی‌شـمارد مگـر انسـان‌هایی کـه علاوه بر ایمـان و عمل صالح، 

اهل کار تیمی و دلسوزی برای هم باشند9.

در بـاور الهـی، همـه مـا سـوار یـک کشـتی هسـتیم و سرنوشـت مشـترکی داریـم. همـکاری و 
همدلـی مـا باهـم می‌توانـد کشـتی را زودتـر و بهتـر بـه عالی‌تریـن مقصد برسـاند. درحالی‌که 

قطره دریاست اگر با دریاست
فخرالدین مزارعیورنـه او قطـره و دریا دریاسـت

کار تیمی
و نخبه‌مداری

Team Work
Orbiting Talents

خودخواهـی و بی‌تفاوتـی می‌توانـد کشـتی را گرفتـار طوفان‌هـا و سـردرگمی و درنهایـت غرق 
در اقیانوس کند. ما در مدرسـه هیبریدی شـهریار توس بر اسـاس اصول 5 گانه کار تیمی 
بسـتر تشـکیل تیم‌هـای مختلـف دانش‌آمـوزی را در حـوزه فعالیت‌هـای آموزشـی، فرهنگـی، 
هنری، اجتماعی، ورزشـی و مهارت‌ورزی فراهم می‌کنیم و در ارزشـیابی‌ها بیش از کار فردی 
بـه کار تیمـی بهـا می‌دهیـم. معتقدیـم در تیـم اسـت کـه حتـی فردیـت هـر فـرد شـناخته 
می‌شـود و بـه ظهـور و بـروز می‌رسـد. هـر کـس از ایده‌آل‌هـا، توقعات، منیّـت و خودخواهی 
خـودش می‌گـذرد. یـاد می‌گیـرد نـه تنهـا بـا هـر تیپـی سـازگاری پیـدا کنـد بلکـه بتوانـد بـا او 
کار کنـد. قـدرت تحمّـل نظـرات مخالـف را پیـدا می‌کنـد و بـه همـه باورهـا و علایـق احتـرام 
می‌گـذارد. بـه جـای »بـه هـم« بـه »بـا هـم« فکـر می‌کنـد و رشـد تیـم را مایـه‌ی رشـد خـودش 

می‌بیند .

در مدرسـه هیبریدی شـهریار توس، علاوه بر اداره بخش‌های مهمی از مدرسـه توسـط خود 
دانش‌آموزان، جمعی از دانش‌آموختگان مدرسـه هم به مدرسـه برمی‌گردند و با کارآموزی، 

گذراندن دوره‌های آمادگی و کسب تجربه کافی، در اداره مدرسه مشارکت می‌کنند.

عملا دبیرسـتان شـهریار تـوس بـر مـدار نخبگان گذشـته و حال خود می‌گـردد و یک چرخه 
عملـی کادرسـازی را بـرای آمادگـی همـه جانبـه نخبگان برای ورود به جامعـه آینده راه‌اندازی 

کرده است.
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یــک ســوال: چــرا همیشــه بایــد بچه‌هــا را بــه زور از بــازی جــدا کــرد و گفــت: »بــرو دَرسَــت را 
بخــوان!« مــا ســرمایه‌ای داریــم بــه نــام بــازی کــه اصلی‌تریــن ســرگرمی بشــر اســت! از طرفــی 
همیــن بــازی و شــوخ‌طبعی، یکــی از مهارت‌هــای شــش‌گانه عصــر مفهومــی اســت، مهارتــی 

کامــاً راســت مغــز و خلاقانــه!

از ســوی دیگــر آمــوزش بــرای منجــر شــدن بــه یادگیــری بایــد لــذت بخــش باشــد و ایــن 
ــه  ــی ک ــن رویکردهای ــی از بهتری ــاط مســتقیم دارد. یک ــده ارتب ــزه یادگیرن ــا انگی موضــوع ب
ــد،  ــش می‌ده ــدت افزای ــه ش ــوزان را ب ــزه دانش‌آم ــری، انگی ــردن یادگی ــذت بخــش ک ــا ل ب

بازی‌وارســازی یــا گیمیفیکیشــن اســت.

بازی‌وارســازی بــه جهــت اســتفاده از تفکــر بــازی گونــه و عناصــر جــذاب، ســبب جلــب 
و هدایــت توجــه و انگیــزه یادگیرنــده بــه محتــوای اصلــی آمــوزش می‌گــردد. هــدف 
بازی‌وارســازی، برانگیختــن تعامــل بیشــتر، تامیــن نیازهــا و منفعــت افــراد، مفــرح کــردن 
فضــا، ایجــاد وفــاداری و تعهــد، درگیــر کــردن ذهــن و تاثیرگــذاری بــر رفتارهــا، تغییــر آن 
و ایجــاد رفتــار مــورد نظــر اســت. بازی‌وارســازی کــه در واقــع زیــر مجموعــه پنــج علــم 
مهندســی14، فنــاوری اطلاعــات15، علــوم شــناختی16، علــوم رفتــاری17 و روانشناســی18 اســت، 
بــر اســاس چارچــوب MDA 19 بــا ســه عنصــر مکانیــک، دینامیــک و زیبایی‌شناســی، تولیــد، 

تحلیــل و ارزیابــی می‌شــود.

زندگی تکرار بازی‌های ما  در کودکی است
حسن بیاتانییـک نفـر مـادر یکی هم باز بابا می‌شـود

بازی‌وارسازی
Gamification

انسان‌هایی  پرورش  توس  شهریار  هیبریدی  مدرسه  رویکردهای  مهم‌ترین  از  یکی  شاید 
مسئولیت‌پذیر و متعهد است. بر اساس مکاتب تربیتی اصیل، اساساً گفتمان مرکزی تربیت 
عبارت است از: »مسئولیت‌پذیری«. در واقع آدم‌ها از لحظه‌ای بالغ می‌شوند که حاضرند 
مسئولیت کارهایشان را بپذیرند و به‌جای اینکه شرایط و دیگران را مسئول وضع پیش 
آمده برای خود بدانند شخصاً مسئولیت زندگی، انتخاب‌ها و اعمال خود را قبول می‌کنند.
لازمه تربیت انسان مسئولیت‌پذیر، پرورش سه ویژگی: خود ارزشمندی11، عدم وابستگی12 
و  حریّت  استقلال،  و  حائری: شخصیت  مرحوم صفایی  قول  به  یا  است.  خردورزی13  و 

آزادمنشی، تفکّر و تحلیل.

در مدرسه هیبریدی شهریار توس به دانش‌آموزان راه صحیح نشان داده می‌شود. اما آنها 
در حدی که به همکلاسی‌ها و حرکت کلی سیستم آسیبی نرسانند در انتخاب خود آزادند اما 
مسئولیت انتخاب خود را هم می‌پذیرند و پاسخگوی عواقب آن نیز خواهند بود. مدرسه 
هیبریدی شهریار توس با مشارکت یک جمع ۶۰ نفره از دانش‌آموزان و دانش‌آموختگان به 
صورت مستقیم و همه دانش‌آموزان به صورت غیرمستقیم اداره می‌شود و این خود بچه‌ها 
هستند که مدرسه را جای بهتری برای تحصیل، رفاقت و همدلی می‌کنند. در واقع مدرسه 
بچه‌ها در محیط  بیرونی است و عملاً  بازسازی محیط جامعه  هیبریدی شهریار توس، 
مدرسه، تجارب ارزشمندی از نحوه برخورد با مسائل اجتماعی و چگونگی حل واقعی مسائل 
زندگی را به دست می آورند. تحصیل در دبیرستان شهریار توس، یک تجربه منحصر به 

فرد در زندگی است!

آســمان بــار امانــت نتوانســت کشــید
ــد10 ــه زدن ــام مــن دیوان ــه ن ــال ب حافظقرعــه ف

مسئولیت 
‌پذیری

Responsibility
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آینده‌پژوهـی  ابزارهـای مهـم و موثـر در موازنـه قـدرت در جهـان، علـم  از  بی‌شـک، یکـی 
اسـت. هـر کشـوری کـه بیشـتر بتوانـد معـادلات آینـده را بـر مبنـای قواعـد این علـم راهبردی 
پیش‌بینـی کنـد، در تصمیم‌سـازی‌ها و فرایندسـازی‌ها چنـد گام ‌جلوتـر خواهـد بـود. امـروز 
استراتژیسـت‌ها تلاش می‌کننـد بـرای ۱۰۰ سـال آینـده جهـان برنامه‌ریـزی کننـد. آینده‌پژوهی 
بـرای ایـران امـروز مـا، بـا توجـه بـه محدودیت‌های ناشـی از تحریم‌ها، حسـاس‌تر و کلیدی‌تر 

بـه نظـر می‌رسـد.

نظـام تعلیـم و تربیـت بی‌تردیـد محوری‌تریـن و تعییـن کننده‌تریـن نهاد اجتماعـی در تحقّق 
توسـعه کشـور بـه شـمار می‌آیـد. یکـی از مبنایی‌تریـن وظایـف هـر نظـام تربیتـی، ارائـه 
تصویـری شـفاف از انسـان مطلـوب، موثـر و کارآمـد اسـت و گویاتریـن شـاهد بـر ضـرورت 
وجود یک نظام آموزشـی، توجه به آینده اسـت. چرا که اساسـاً کارکرد آن پرورش و تجهیز 
دانش‌آمـوزان بـه دانـش و مهارت‌هـای لازم بـرای مشـارکت موثـر در جامعـه آینـده اسـت. 
پـس بـدون داشـتن افقـی روشـن از آینـده، آمـوزش و پـرورش و مدرسـه‌داری، بـه مثابـه آب 

در هـاون کوبیـدن اسـت.

طراحـان مدرسـه هیبریـدی شـهریار تـوس بـا درک ایـن ضـرورت کلیـدی، بـه صدهـا سـاعت 
مطالعـه و تحلیـل آینده‌پژوهـی و مشـورت بـا اسـاتید آینده‌پـژوه دانشـگاه پرداختنـد کـه 
بخشـی از ایـن دیدگاه‌هـای آینده‌پژوهانـه را در صفحـات پیشـین خواندیـد. بر مبنای همین 
دیدگاه‌هـا دربـاره عصـر مفهومـی امـروز و عصر هیبریدی فردا، اولین مدرسـه هیبریدی ایران 
بـا تمـام شـاخصه‌هایش متولـد شـد تـا بتوانـد انسـان‌های تـراز عصـر هیبریـدی را پـرورش 
دهـد تـا پـس از ورود بـه جامعـه فـردا، احسـاس کامیابـی متمایـزی در عرصه‌های تحصیلی، 
شـغلی، خانوادگـی و اجتماعـی داشـته باشـند و صـد البتـه در آینـده ایـران اسلامی و جهـان 

بـه طـور موثـری نقش‌آفرین باشـند.

انسـان در مسـیر کمال بندگی صفاتی از خداوند را در ظرف وجود خویش زیسـت می‌کند. 
یکـی از مهم‌تریـن ایـن صفـات خالقیّـت و آفرینندگـی اسـت کـه خداونـد ایـن تـوان و امـکان 
را در اختیـار اشـرف مخلوقـات خـود قـرار داده اسـت تـا در مسـیر رشـد خـود بیافرینـد. و 
پیشـرفت و تعالـی خـود و دیگـر ابنـاء بشـر را رقـم بزنـد. خلاقیـت، نـوآوری و ایده‌پـردازی هم 
جـزو توانمندی‌هـای مغـز راسـت انسـان اسـت. اکثـر مهارت‌هـای عصـر مفهومـی از جملـه 

طراحـی، داستان‌سـرایی، هم‌نوایـی و بـازی، نیـاز بـه خلاقیـت و نـوآوری دارنـد.

اساسـا سـاختار مدرسـه هیبریـدی شـهریار تـوس یـک سـاختار کاملا جدیـد و نوآورانه اسـت 
و در واقـع رویکـرد نـوآوری جـزو مزایـای رقابتـی اصلـی طراحـان مدرسـه هیبریـدی نسـبت به 
سـایر مـدارس ایـران اسـت. مدرسـه هیبریـدی یک سیسـتم کامال دینامیک و سـیال دارد و 
تمـام طرح‌هـا و برنامه‌هـای مدرسـه مرتبـاً مـورد بازبینی و اصلاح کارشناسـان قرار می‌گیرد. 

نقـش دانش‌آمـوزان و دانش‌آموختـگان هـم در ایـن نـوآوری و بازطراحـی، کلیـدی اسـت.

از آن سـو، متناسـب بـا تغییـرات سـریع جهـان و ظهـور دانشـگاه‌های نسـل چهـارم و پنجـم، 
اهمیـت تحقیـق و توسـعه20 بـرای شـکافتن مرزهـای دانـش و عملیاتـی کـردن آن بالاتـر 
رفـت. مدرسـه هیبریـدی شـهریار تـوس، در کنـار نـوآوری، رویکـردی کاملا پژوهش‌محـور دارد 
و معتقـد اسـت انسـان هیبریـدی یـک انسـان همـواره کنجـکاو و پژوهنـده اسـت و بایـد 

بسـترهای لازم را بـرای تقویـت روحیـه پژوهندگـی در دانش‌آمـوزان فراهـم کـرد.

زندگی پیوسـته با آینده است
هر که را آینده باشد زنده است
هـر کـه او غافـل ز آینده شـود
شـود بنـده  آینـدگان  بـرِ  سیدمحمد ابوالفضلیدر 

آینده‌پژوهی
Futuring

از خلاف آمـد عـادت بطلـب کام کـه من
حافظکسب جمعیت از آن زلف پریشان کردم

نوآوری
و پژوهش

Innovation
& Research
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آرمان‌گرایـی یکـی از رویکردهـای اصلـی دبیرسـتان شـهریار تـوس بوده، هسـت و ان‌شـاءالله 
خواهـد بـود. بـرای مـا آرمان‌هـای الهـی بشـریت، همیشـه زنـده، پویـا و جاری‌انـد. مـا بـه 
مسـلمان بـودن و ایرانـی بـودن خـود بـا تمـام وجـود افتخـار می‌کنیـم و تـا ابـد خـدا را 
شـکرگزاریم کـه مـا را شـاگرد مکتـب پاک‌تریـن خانـدان هسـتی، سلاله اصیـل نبـی مکـرم 
اسلام)ص(، اهـل بیـت عصمـت و طهـارت)ع( قـرارداد. مـا خـود را جـزو منتظـران ظهـور 
یگانـه منجـی عالـم حضـرت صاحـب العصـر و الزمان)عـج( می‌دانیـم و طبـق فرمـوده رهبـر 
حکیـم انقلاب، انتظـار فـرج را یـک عمـل پویـا و یـک حرکـت هدفمنـد می‌بینیـم. مـا خـود 
را مکلـف بـه خودسـازی و بسترسـازی بـرای ظهـور امـام مهدی)عـج( می‌دانیـم و تلاش 
می‌کنیـم دبیرسـتان شـهریار تـوس محلـی بـرای پـرورش منتظران جوان و سـربازان مخلص 

آقـا بقیةالله)عـج( باشـد.

مـا جـام  برافـروز  بـاده  نـور  بـه  سـاقی 
مطـرب بگـو کـه کار جهان شـد بـه کام ما
هرگز نمیرد آنکه دلش زنده شد به عشق
حافظثبـت اسـت بـر جریـده ی عالـم دوام مـا

 آرمان‌گرایی
Perfection

بـا ایـن وجـود در محیـط دبیرسـتان، دانش‌آموزان در انجام مناسـک دینـی مختار و آزادند. 
در کنـار آن، مـا ضمـن معرفـی صحیـح اسلام اهـل بیـت)ع( بـه عنـوان کامل‌تریـن مکتـب 
و جامع‌تریـن نسـخه حیـات بخـش بشـر بـه همـه‌ی عزیزان‌مـان، بـا افتخـار پاسـخ‌گوی 
بـا معرفـی مشـاهیر و  بنـا داریـم  تمـام سـوالات و شبهات‌شـان هسـتیم. هم‌چنیـن مـا 
افتخارآفرینـان میهـن عزیزمـان ایـران از گذشـته تـا حـال، ایـن قهرمانـان فرامـوش شـده را 
دیگـر بـار در ضمیـر ناخـودآگاه فرزندان‌مـان بیـدار کنیم تا با تقویت هویت ایرانی-اسلامی، 
ریشـه‌های افـکار و باورهایشـان در برابـر تنـد بادهـای انحرافـات و مدعیـان دروغیـن بیـش 

از پیـش محکـم و اسـتوار گـردد. انشـالله

Personalized learning .1
2. نظریـه سـبک‌های یادگیـری کلـب یکـی 
از بهتریـن نظریه‌هـای شـناخته شـده و 
پرکاربـرد در سـبک یادگیـری هسـتند که 
 David A.( کلـب  دیویـد  روانشـناس 

Kolb( آن را در سال 1984 ارائه کرد.
Mentoring .3

Supervision .4
Headship .5

Monitoring .6
Motivation .7

8. سوره مبارکه عصر
تواصـو  و  بالحـق  تواصـوا  )و  تواصـی   .9
بالصبـر( اساسـا در باورهـای دینـی مـا، 
اصالـت بـا کار تیمـی اسـت: »قـل انّمـا 
اعظکـم بواحـده ان تقومـوا لله مثنـی و 
یـک  خداونـد  کـه  تنهاجایـی  فـرادی«. 
نصیحـت منحصـر بـه فـرد در قرآن می 
کنـد اصالـت را به قیام جمعی می‌دهد 
و بَعـد، فـردی. یـا آنجـا کـه می‌فرمایـد: 
»یـا ایهـا الذیـن آمنو اصبـروا و صابروا و 
رابطوا... بازهم شـرط رسـتگاری را پیوند 
و تعامـل مسـئولانه انسـان‌ها بـا هـم 

می‌داند.«
10. اشـاره دارد بـه آیـه شـریفه ۷۲ سـوره 
ـا عَرَضْنَـا الَْمَانَةَ عَلَى  مبارکـه احـزاب: »إنَِّ
ـمَاوَاتِ وَالَْرْضِ وَالْجِبَـالِ فَأَبَيْـنَ أَن  السَّ
وَحَمَلَهَـا  مِنْهَـا  وَأَشْـفَقْنَ  يَحْمِلْنَهَـا 
ـهُ كَانَ ظَلُومًـا جَهُـولً«. قييانً  نسَـانُ إنَِّ الِْ
رب  را  ]ولایـت[  بـزرگ  تناما  آن  ام 
اه‌نامسآ و نيمز و اه‌هوك هضرع ميدرك 
]هب ببس  زا هب هدهع شنتفرگ  اهنآ  و 
عانتما  دنتشادن[  ار  شدادعتسا  نياكه 
دنديزرو و زا نآ سرتيدند، و ناسنا نآ 
ادا  تلع  ]هب  وا  بـیديدرت‌  ذپيتفر.  ار 
نكندر تناما[ سبيرا متسكرا و ]تبسن 
سبيرا  تناما[  رد  خيتنا  اجنارسم  هب 

نادان تسا.
Self-esteem .11

independency .12
rationality .13

Engineering .14
Information Tecnology .15

Cognitive Sciences .16
Behavioral Sciences .17

Psycology .18
ورک  فریـم  بـازی،  طراحـی  در   .19
)Framework( یـک ابـزار بـرای ارزیابی 
بازی‌هـا می‌باشـد که مفهـوم بازی را در 

  :)MDA( سه بخش ارزیابی می‌کند
کنتـرل  و  )مکانیک‌هـا   Mechanics    
 Dynamics بـازی(،  پایـه  و  سـاختار 
بـازی(،  فرایندهـای  و  )داینامیک‌هـا 
احساسـی  پاسـخ‌های   (  Aesthetics

کاربر(
Research and Development .20
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راهـبـر / مدیر
دوره دوم
حسین چمنی
 کارشناس‌ارشد
مدیریت

مباشر / کارشناس
حقوقی
 رسول عباسی
کارشناس‌ارشد مدیریت دولتی

 مشاور عالی
مجید میرزاوزیری
دکتری ریاضیات

 مشاور عالی
 محرم نقی‌زاده
دکتری مدیریت آموزشی

 مشاور عالی
مهدی سلطانی‌نژاد
کارشناسی حسابداری

 مشاور عالی
حسین میرزائی
کارشناسی مدیریت مالی

 مشاور عالی
محسن ترکی
دکتری تربیت بدنی

 مشاور عالی
حسین قاسمی
کارشناس‌ارشد فلسفه
و کامپیوتر

 مشاور عالی
محمدرضا طاهری
دکتری بازاریابی

 مشاور عالی
مصطفی مکارم
 کارشناس‌ارشد متالورژی

 مشاور عالی
هادی صائبی
کارشناس‌ارشد مهندسی مکانیک

مباشر / کارشناس
ارتباطات
 علیرضا قویدل
مهندسی کشاورزی

مباشر / کارشناس
مالی
 علی حاجی‌زاده
کارشناسی حسابداری

مباشر / کارشناس
آزمایشگاه
 محمدرضا خرسندی
مهندسی عمران

مباشر / کارشناس
پیرایش
غلام‌حسین جعفری
دیپلم

مباشر / کارشناس
تشریفات
 عماد لاجوردی
مهندسی معماری

راهـبـر / مدیر
دوره اول
صمد پیله‌ور
کارشناسی الهیات

دبیرستان شهـریار توس18

دبیرســتان دوره اول و دوم



19 ShahriarToos.ir

طراح آموزشی
بهزاد بنی‌اسدی

دکتری مدیریت
 کسب و کار

کارگردان/ معاونت سازمانی
علیرضا قویدل
مهندسی کشاورزی

منتور / مدیر پایه
دهم

 ابوالفضل یوسف‌پور
مهندسی برق

منتور / مدیر پایه
هفتم و هشتم

امیرحسین دارایی
کارشناسی 

منتور / مدیر پایه
نهم

میثم ادیب اسلامی
کارشناسی علوم تربیتی

رهیار / کوچ
پایه دهم

 سیدمحمدحسین علی‌پور
کارشناس‌ارشد

مهندسی معماری اسلامی

رهیار / کوچ
پایه یازدهم

 سید سجاد حسینی
کارشناسی علوم تغذیه

رهیار / کوچ
پایه دوازدهم
 نصیر کراچیان

کارشناس‌ارشد صنایع

رهیار / کوچ
بهداشت روان

حسین وفابخش
کارشناس‌ارشد روان‌شناسی

رهیار / کوچ
بهداشت جسم

سید حامد هاشمی
کارشناس‌ارشد فیزیولوژی کاربردی

منتور / مدیر پایه
یازدهم

 امیررضا چمنی
مهندسی کامپیوتر

منتور / مدیر پایه
دوازدهم

رضا طاهری‌مقدم
مهندسی عمران

کارگردان/ معاونت سلامت
سیدحامد هاشمی

کارشناس‌ارشد فیزیولوژی کاربردی

کارگردان/ معاونت هنر و ادب
 سیدمحمدحسین تقویان

کارشناسی ادبیات نمایشی

کارگردان/ معاونت فرهنگی
 سیدعلی احمدی خامسی

کارشناسی مهندسی معماری

 کارگردان/ معاونت
سامان‌دهی

حسین ناظمی
کارشناسی ریاضی

کارگردان/ معاونت
سامان‌دهی

سید مهدی هاشمی
کارشناسی آموزش زبان انگلیسی

کارگردان/ معاونت
هویت بصری و برند

سعید ارشادی
کارشناسی گرافیک

کارگردان/ معاونت
فناوری اطلاعات
امیررضا گیفانی

کارشناسی مدیریت آموزشی

کارگردان/ معاونت
رسانه‌های دیجیتال

محمدرضا مربایان
مهندسی شیمی

طراح
تربیتی و نخبگان

رضا صمدی
دکتری پزشکی

طراح منابع انسانی
سیدحسین قانعی

دکتری مدیریت
منابع انسانی
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ریاضیات
 حمیدرضا غفاریان جم
دکتری مکانیک

ریاضیات
هومن کاظمی
کارشناس‌ارشد مکانیک

ریاضیات
امیرحسین نادری
مهندسی عمران

ریاضیات
جواد امینی روشن
کارشناسی ریاضی

ریاضیات
علی حاجیان
مهندسی صنایع

ریاضیات
علی قربان‌زاده
کارشناسی آمار

زیست‌شناسی
احسان اسدی
دکتری پزشکی

زیست‌شناسی
سیدسجاد حسینی
کارشناسی علوم تغذیه

زیست‌شناسی
عباس لعل منفرد
کارشناس‌ارشد
زیست شناسی

زیست/ زمین‌شناسی
ابوالقاسم فخار
کارشناسی زیست‌شناسی

زیست‌شناسی
حمیدرضا احمدی
دکتری دندانپزشکی

ادبیات فارسی
 سیدمحمد هاشمی
دکتری ادبیات فارسی

ادبیات فارسی
 امیرحسین عبدالله‌زاده
دکتری ادبیات فارسی

ادبیات فارسی
 بهرام افشاریان
کارشناسی زبان
و ادبیات فارسی

ادبیات فارسی
حبیب‌الله غفوری
کارشناسی
زبان و ادبیات فارسی

ادبیات فارسی
محمدتقی کلیدری
کارشناسی
زبان و ادبیات فارسی

عـربـی
 محمدعلی تابانفر
کارشناس‌ارشد ادبیات عرب

عـربـی
 پوریا روحبخش
کارشناسی حقوق - ادبیات عرب

عـربـی
 علیرضا صداقت
کارشناس‌ارشد ادبیات عرب

عربی/ تفکر و سبک زندگی
علی اکبر مرجانی
کارشناسی
زبان و ادبیات عربی

علوم اجتماعی و اقتصاد
میثم ادیب اسلامی
کارشناسی علوم تربیتی

کار و فناوری
محمدصادق آقاسی‌زاده
کارشناسی مهندسی
فناوری اطلاعات

عربی
امیرحسین دارابی
کارشناسی مشاوره

علوم و معارف اسلامی
علی صحرایی
کارشناس‌ارشد
علوم قرآن و حدیث

علوم و معارف اسلامی
محمودرضا فرهنگیان
کارشناس‌ارشد
مدیریت آموزشی

علوم و معارف اسلامی
جعفر خسرویان
دکتری تاریخ
و تمدن ملل اسلامی

قرآن
علی محمد حسنی
کارشناسی الهیات

تسهیل‌گران
)دبیران(

دبیرستان
دوره اول و دوم
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ریاضیات
مجید میرزاوزیری

دکتری ریاضیات

فیزیک/ شیمی
محمدرضا عصمتی
کارشناسی علوم تجربی

شیمی
مهدی طبسی

کارشناسی علوم آزمایشگاهی

ریاضیات
کاظم دلشاد

کارشناسی ریاضیات

فـيزیک
مهدی سلطانی
کارشناسی مکانیک

کارشناس‌ارشد علوم تربیتی

فـيزیک
سیدشهاب‌الدین حیدری

کارشناس‌ارشد مکانیک

فـيزیک
سیدرضا رضوی

کارشناس‌ارشد
تکنولوژی آموزشی

فـيزیک
علی اصغر یامی

کارشناسی فیزیک

شـیـمـی
عباس شرکت

کارشناسی شیمی محض

شـیـمـی
مسعود تصمیمی

کارشناس‌ارشد شیمی آلی

شـیـمـی
سعید نوری

مهندسی مکانیک

شـیـمـی
علیرضا ناجی

کارشناس‌ارشد مواد

زبان انگلیسی
محمودرضا عبدالهی
کارشناسی زبان انگلیسی

زبان انگلیسی
 مهرداد رهنما مقدم

کارشناس‌ارشد
مدیریت آموزشی

زبان انگلیسی
 فرهنگ فرخنده

کارشناس‌ارشد
زبان و ادبیات انگلیسی

زبان انگلیسی
حسین فلاح

 کارشناس‌ارشد مهندسی عمران

تاریخ جغرافیا
علی محمد ایمانی

کارشناسی مطالعات اجتماعی

مـنـطـق
علی ناصرتبار

کارشناسی
فقه و مبانی حقوق

جامعه‌شناسی
مهدی محمودآبادی

کارشناس‌ارشد
معارف اسلامی و اقتصاد

مدیریت خانواده،
هویت اجتماعی، تاریخ

رضا صمدی
دکتری پزشکی

تفکر و سواد رسانه
مهدی سلطانی‌نژاد

کارشناسی حسابداری

کارآفرینی و تولید
سجاد پورکیان

کارشناس‌ارشد
مدیریت بازرگانی

هنر
سید مصطفی زلیخایی

کارشناسی هنر، گرافیک

آمادگی دفاعی
ولی سلجوقیان

کارشناسی علوم قرآنی

تربیت بدنی
سیدحامد هاشمی

کارشناس‌ارشد فیزیولوژی کاربردی

تسهیل‌گران
)دبیران(

دبیرستان
دوره اول و دوم
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راهبـر در مدرسـه هیبریـدی در واقـع همـان 
مدیر یا ناخدای کشـتی هیبریدی اسـت. در 
یـک کلمـه راهبـر یعنـی: پدر! کسـی که واقعا 
مثـل یـک پـدر و بزرگ‌تـر بالاسـر مجموعه و 

همـه دانش‌پژوهـان هیبریدی اسـت.
سیاســت‌گذاری،  بــر حســن  کلان  نظــارت 
مدرســه  در  برنامه‌هــا  اجــرای  و  طراحــی 

هیبریدی برعهده راهبر است.

طراحـان مدرسـه هیبریدی، سیاسـت‌گذاران 
یـا همـان اعضـای هیئـت اندیشـه‌ورزی یـا 
اتاق فکر مرکزی مدرسـه هیبریدی هسـتند. 
در واقع مدرسـه هیبریدی محصول طراحی 

ایـن هیئت اندیشـه‌ورزی اسـت.
پیشـنهادی  پروژه‌هـای  و  کلان  طرح‌هـای 
و  تسـهیل‌گران  حامیـان،  عالـی،  مشـاوران 
انجمن‌هـای هیبریـدی جهت اجـرا، ابتدا در 
ایـن اتـاق فکـر بررسـی، ویرایـش و تصویـب 

می‌شـود.
در مدرسه هیبریدی ۳ طراح داریم:

طراح آموزشـی، طراح منابع انسـانی، طراح 
تربیتی و نخبگان

سـمت  هیبریـدی،  مدرسـه  در  کارگردان‌هـا 
معاونـت دارنـد بـا این تفاوت کـه معاون در 
یک مدرسـه مکانیکال، سیسـتم را از بالا به 
کارگـردان  درحالی‌کـه  می‌کنـد  اداره  پاییـن 
دانش‌پژوهـان  شـبکه  کمـک  بـا  هیبریـدی 

خود کار را جلو خواهد برد.
بـا  در واقـع، سـناریوی کارگـردان هیبریـدی 
اجرایـی  تـوان  و  ایـده  و  فکـر  بـر  تکیـه 

دانش‌پژوهان، به روی صحنه می‌رود.
۸ کارگردان مدرسه هیبریدی عبارتند از:

صبــح(،  )نوبــت  ســامان‌دهی  کارگــردان 
کارگــردان ســامان‌دهی )نوبت بعــد از ظهر(، 
فنــاوری  کارگــردان  ســازمانی،  کارگــردان 
ــردان  ــر و ادب، کارگ ــردان هن ــات، کارگ اطلاع
ســامت، کارگــردان رســانه‌های دیجیتــال، 

کارگردان هویت بصری و برند

منتورهـا در مدرسـه هیبریـدی چیـزی فراتـر 
از یـک مربی‌انـد. در واقـع منتـور یعنـی یـک 

بـرادر بزرگتـر کـه حواسـش بهـت هسـت!
منتـور هـر پایـه، مسـئول تنظیـم و مدیریت 
تمـام برنامه‌هـا و رویدادهـای پایـه خـودش 
هسـت. در واقـع صفـر تـا صـد طراحـی و 
اجـرای برنامه‌هـای هـر پایـه بـا منتـور اون 
در  تیم‌سـازی  بـا  البتـه  کـه  اسـت  پایـه 
دانش‌پژوهـان، از خلاقیـت و انـرژی آنهـا در 

می‌گیـرد. کمـک  پایـه  اداره 
منتـور اولیـن سـطح مواجهـه و پاسـخگویی 
بـه دانش‌پژوهـان و خانواده‌هـای آنها در هر 

پایه اسـت.

راهبر

توضیح
عناوین چارت
مدرسه هیبریدی

طراح

کارگردان

منتور
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نخبــگان،  از  جمعــی  عالــی،  مشــاوران 
استراتژیســت‌ها و اســاتید دانشــگاه هستند 
کــه طــرف مشــورت راهبــر و طراحان مدرســه 

ــد. ــرار دارن ــدی ق هیبری

اندیشـه‌ورزی  هیئـت  منظـم  جلسـات  در 
طراحـی  بـر  علاوه  عالـی،  مشـاوران  بـا 
و  هیبریـدی  مدرسـه  دسـت  دور  افق‌هـای 
تکمیـل چشـم‌انداز و نقشـه راه مجموعـه، 
نیـز  سیاسـت‌های کلان مدرسـه هیبریـدی 
قـرار  بازطراحـی  و  مداقّـه  بازبینـی،  مـورد 

می‌گیـرد.

مدرسه  دبیران  و  اساتید  تسهیل‌گران، 
مدل  به  توجه  با  که  هستند  هیبریدی 
آموزش هیبریدی و روش یادگیری معکوس، 
در کنار دانش‌پژوهان نقش یک تسهیل‌گر را 

در درس تخصصی خود ایفا می‌کنند.
مالک  دانش‌آموز  هر  هیبریدی  درمدرسه 
یادگیری خود است و فرمان ماشین حرکت 
و پیشرفت در همه زمینه‌ها در دست خود 

دانش‌آموز است.
فیلم‌هـای  ضبـط  بـر  علاوه  تسـهیلگران 
بـا  سـالانه،  برنامـه  طبـق  منظـم  آموزشـی 
برگـزاری کلاس‌هـای مباحثـه و رفـع اشـکال 
آنهـا  بـه  می‌کننـد  تلاش  دانش‌پژوهـان 
و  دهنـد  یـاد  روش‌منـدی  و  ماهیگیـری 
مسـیر یادگیـری عمیـق و کامـل را برایشـان 

سـازند. بهینـه  و  تسـهیل 

از  وجـه  هـر  بـرای  هیبریـدی  مدرسـه  در 
هشـت وجهی )هشـت ماموریتی که معرف 
حامـی  یـک  هسـتند(  مدرسـه  برنامه‌هـای 

می‌شـود. تعییـن 
از  تیـم  یـک  توسـط  مدرسـه  در  وجـه  هـر 
وجـه  آن  انجمـن  عنـوان  بـا  دانش‌آمـوزان 
اداره می‌شـوند کـه حامـی وجـه مسـئولیت 
تمـام  کنتـرل  و  مدیریـت  برنامه‌ریـزی، 
عهـده  بـر  را  وجـه  آن  انجمـن  برنامه‌هـای 

دارد.

مشــاوران  همــان  کوچ‌هــا،  یــا  رهیــاران 
دانش‌پژوهان و خانواده‌ها هستند.

رهیـار هـر پایـه در بـدو ورود هـر دانش‌پـژوه 
برگـزاری  و  مصاحبـه  انجـام  بـا  پایـه،  بـه 
استعدادسـنجی،  و  شـناختی  تسـت‌های 
تلاش می‌کنـد ابتـدا آگاهـی دقیقـی از تیـپ 
شـخصیتی، شـرایط روحی و جسـمی، سبک 
یادگیـری، علایق، ظرفیت‌ها و توانمندی‌های 
هـر  بـرای  و  بیـاورد  دسـت  بـه  دانش‌آمـوز 
دانش‌پـژوه یـک پرونـده شـخصی تشـکیل 
بدهـد. هـر دانش‌پـژوه ۳ رهیـار و ۳ پرونـده 
شخصی در حیطه‌های: تحصیلی، بهداشت 
روان و بهداشـت جسـم دارد. در طول سـال، 
رهیـار ضمـن رصـد پیوسـته دانش‌پـژوه، در 
جلسـات منظـم بـه دادن برنامـه، بررسـی و 
حـل مسـائل او و خانـواده‌اش مـی پـردازد.

دانش‌پژوهـان، رهیـار تحصیلـی خـود را بـه 
صـورت هفتگـی، رهیـار بهداشـت جسـم را 
بـه شکل ماهانـه و رهیـار بهداشـت روان را 
فصلی یکبار در قالب جلسـه کوچ و مشـاوره 
شـخصی ملاقـات می‌کننـد. در برخـی از ایـن 
جلسـات طبـق برنامـه، خانـواده دانش‌پـژوه 

هـم حضـور دارد.

مشاور عالی

مباشر

رهیار

تسهیل‌گر

حامی

کارشناسـانی  هیبریـدی  مدرسـه  مباشـران 
هسـتند کـه در هماهنگـی و ارتباط تنگاتنگ 
بـا کارگردان‌هـای مجموعـه بـه ایفـای نقـش 
می‌پردازند و همراه با حامیان و انجمن‌های 
هیبریـدی، طرح‌هـا و برنامه‌هـای مدرسـه را 
در حیطه‌هـای تخصصـی خـود به سـرانجام 

می‌رسـانند.
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آموزش1
پیشرفته
و فراگیر

شـامل تمـام برنامه‌هایـی اسـت کـه بـا هـدف یادگیـری عمیـق مباحـث کتاب‌هـای درسـی و 
آمادگـی بـرای کسـب نتیجـه مطلـوب در کنکـور، طراحـی و اجـرا می‌شـود. از قبیـل:

آموزش‌های وزارتی و کنکوری )آنلاین و آفلاین(/ امتحانات داخلی و پایان ترم/ طراحی 
نقشه راه )map( تحصیلی و برنامه‌ریزی درسی/ پشتیبانی آموزشی/ کارگاه‌های آموزشی 
فراشناخت )Meta Cognition(/ آزمون‌های شبیه‌ساز کشوری/ اعتکاف‌ها و اردوهای علمی/ 

المپیادهای مرحله اول کشوری/ برنامه‌ریزی منسجم آموزشی برای اساتید و همکاران

. ابوالفضل یوسف‌پور )حامی وجه(
. حمیدرضا غفاریان جم )تسهیل‌گر المپیاد ریاضی و کامپیوتر(

. شهاب حیدری/ مهدی سلطانی )تسهیل‌گر المپیاد فیزیک(
. سینا بختیاری/ علیرضا ناجی )تسهیل‌گر المپیاد شیمی(

. حمیدرضا احمدی مسک )تسهیل‌گر المپیاد زیست(

ی
ھ

وج
هشت‌وجهی تاکتیکی مدرسه هیبریدی8  

و انجمن‌های هشت‌گانه دانش‌آموزی

مدل عملیاتی مدرسه هیبریدی شهریار توس در قالب یک هشت وجهی تاکتیکی طراحی 
شده است. در اجرای هرکدام از هشت‌ وجه تاکتیکی، هشت انجمن تخصصی دانش‌آموزی 
مشارکت فعال و نقش‌آفرینی موثر دارند. این هشت انجمن در کنار »گروه مشاوران جوان« 
و سه تشکل رسمی دبیرستان )شورای دانش‌آموزی، بسیج و انجمن اسلامی( زیر نظر شورای 

عالی مدرسه هیبریدی توسط خود دانش‌آموزان اداره می‌شود.

ــه ترتیــب  ــدی و هشــت انجمــن دانش‌آمــوزی آن ب ــن هشــت‌وجهی مدرســه هیبری عناوی
عبارتند از:

1

2

3

4

5

6

7

8

انجمن علمی

انجمن شکوفایی

انجمن پژوهش و مهارت

انجمن هویت و معنا

(IT) انجمن فناوری اطلاعات

انجمن هنر و ادب

انجمن آرامش و سلامت

انجمن شور و نشاط

آموزش پیشرفته و فراگیر

استعدادیابی و توسعه فردی

مهارت‌ورزی و اشتغال‌پذیری

هویت‌یابی و معناشناسی

مدیریت مجازی و تولید دیجیتال

 آفرینش‌های هنری و ادبی

پایش جسم و روان

بازی، لذت، طبیعت

دبیرستان شهـریار توس24
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مهارت‌ورزی3
و اشتغال

‌پذیری

نـوی  ایده‌هـای  و  خلاقیت‌هـا  شناسـایی  هـدف  بـا  کـه  اسـت  برنامه‌هایـی  تمـام  شـامل 
دانش‌آموزان، آشنا کردن آنها با فضاهای کاری آینده، تقویت مهارت‌های بنیادین برای همه 
و مهارت‌های تخصصی متناسـب با اسـتعداد و علاقه هر دانش‌آموز جهت توانمندسـازی او 

در اشـتغال‌پذیری و کسـب و کار آینـده‌اش، طراحـی و اجـرا می‌شـود. از قبیـل:
آمــوزش و تقویــت مهارت‌هــای بنیادیــن )ماننــد تفکــر تحلیلــی و انتقــادی، تفکــر خــاّق و 
نــوآوری، روش حــل مســاله، روش تحقیــق و ...(/ آمــوزش مهارت‌هــای تخصصــی )ماننــد 
ــی  ــن، بازاریاب ــی، نرم‌افزارهــای تدوی ــت مال ــوا، اقتصــاد و مدیری ــد محت برنامه‌نویســی، تولی
ــوم کســب و کار/  ــردی )learning by doing(/ طراحــی ب و فــروش، ...(/ آموزش‌هــای کارب
ــی«/  ــه عال ــک« و »از خــوب ب ــه ی ــر ب ــده/ کارگاه‌هــای »از صف ــد و اجــرای ای کارگاه‌هــای تولی

ــوآوری/ جشــنواره جــوان خوارزمــی. فعالیت‌هــای پژوهشــی و مســابقات ن
. امیررضا گیفانی )حامی وجه و تسهیل‌گر کسب‌و‌کار دیجیتال(

. امیررضا نظری )تسهیل‌گر اشتغال‌پذیری(
. سجاد پورکیان )تسهیل‌گر کارآفرینی(
. مصطفی مکارم )تسهیل‌گر کارآفرینی(

استعدادیابی2
و توسعه

فردی

شــامل تمــام برنامه‌هایــی اســت کــه بــا هــدف آشــنا کــردن دانش‌آمــوزان با خود، شــخصیت، 
قابلیت‌هــا و شناســایی اســتعدادها و ظرفیت‌هــای هــر دانش‌آمــوز و رشــد و پــرورش آنهــا، 

طراحــی و اجــرا می‌شــود. از قبیــل:
مصاحبـه اسـتعدادیابی/ آزمون‌هـای خودشناسـی/ سـنجش هوش‌هـای چندگانـه/ آشـنایی 
با کارکرد مغز و انواع تفکر/ تعیین سـبک یادگیری غالب/ آزمون‌های تعیین تیپ شـغلی/ 

ترسـیم چشـم‌انداز و هدف‌یابی/ تدوین برنامه توسـعه‌فردی و نقشـه‌ی راه.

. احمد پازوکی )حامی وجه(
. رضا صمدی )تسهیل‌گر استعدادیابی(

. هادی صائبی )تسهیل‌گر توسعه فردی(
. مهدی سلطانی‌نژاد )تسهیل‌گر توسعه فردی(
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هویت‌یابی4
و معنا

شناسی

ــد در  ــد روشــن و بلن ــق دی ــک اف ــا هــدف ایجــاد ی ــه ب ــی اســت ک شــامل تمــام برنامه‌های
دانش‌آمــوزان نســبت بــه خــود، خــدا، خلــق و خلقــت، معنــا بخشــیدن بــه زندگــی حــال 
ــد در زندگــی،  ــک ســبک و روش ریشــه‌دار و هدفمن ــق باورهــا و طراحــی ی ــده، تعمی و آین

ــل: ــود. از قبی ــرا می‌ش ــی و اج طراح
جلسـات گفتمانـی و هم‌اندیشـی/ دریچـه‌ای بـه عالـم درون/ سـفر بـه فراسـوی کائنـات/ 
داسـتان آفرینش/ انسان‌شناسـی/ هویت و ریشـه‌های تمدنی/ معارف کاربردی/ برترین آرزو

. محمد هاشمی )حامی وجه و تسهیل‌گر هویت و معنا(
. رضا صمدی )تسهیل‌گر هویت و معنا(
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مدیریت مجازی
و تولیـد

دیجیتال

شـامل تمام برنامه‌هایی اسـت که با هدف شـناخت مبانی و زیرسـاخت‌های عصر دیجیتال 
)اطلاعات(، سـواد رسـانه‌ای، تولیدات رسـانه‌ای، مدیریت دنیای دیجیتال و مواجهه صحیح 

بـا فرصت‌هـا و تهدیدهـای آن طراحی و اجرا می‌شـود. از قبیل:
آمــوزش مبانــی و ســیر تحــولات عصــر اطلاعــات/ شــناخت قابلیت‌هــا و فرصت‌هــای فضــای 
مجــازی و مدیریــت تهدیدهــا و بحران‌هــا/ آمــوزش ســواد رســانه‌ای/ آمــوزش ســبک زندگــی 
دیجیتــال )زندگــی هدف‌منــد و برنامــه‌دار بــا رســانه‌های نویــن(/ آمــوزش مهارت‌هــای لازم 
ــرای آفرینش‌هــای رســانه‌ای و تولیــدات دیجیتــال/ کارگاه‌هــای تولیــد محتــوای رســانه‌ای،  ب

عرضــه و بازاریابــی

. محمدرضا مربایان )حامی وجه و تسهیل‌گر تولید محتوا(
. سعید ارشادی )تسهیل‌گر طراحی دیجیتال(
. مهدی سلطانی‌نژاد )تسهیل‌گر سواد رسانه(

. علیرضا اورعی )تسهیل‌گر برنامه نویسی(

5
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آفرینش‌های 
هنری
و ادبی

شـامل تمـام برنامه‌هایـی اسـت کـه بـا هـدف شناسـایی و پـرورش برخـی توانمندی‌هـای 
راسـت-مغز به‌ویـژه در زمینـه طراحـی، داستان‌سـرایی، هنـر و ادبیـات و بسترسـازی بـرای 
ظهـور و بـروز شایسـته ایـن قابلیت‌هـا و خروجی‌هـای هـدف منـد و موثـر از آنهـا، طراحی و 

اجـرا می‌شـود. از قبیـل:

- طراحی و خلاقیت )سخنوری، قلم، سناریو نویسی، فیلم‌نامه‌نویسی، طراحی نما، دکور و ...(
- هنرهای دستی-تجسمی )خوشنویسی، نقاشی، عکاسی، کار با چوب، فلز، سفال و ...(

- هنرهای آوایی )آواز، سرود، قرائت، مداحی، آشنایی با دستگاه‌های آوایی و ...(
- هنرهـای نمایشـی )نمایـش صحنـه‌ای، عروسـکی، نمایش‌نامـه خوانـی، نقّالـی، نمایـش 

خیابانـی و ...(
- آفرینش‌های ادبی )شعر، داستان، نمایشنامه، مینیمال، مقاله و ...(

- آمـوزش نقـد هنـری )تحلیـل و بررسـی آثـار سـینمایی، موسـیقی، انیمیشـن، بازی‌هـای 
رایانـه‌ای و تلفـن همـراه، عکـس، نقاشـی و ...(

- آموزش نقد ادبی )نقد آثار ادبی، داستان، شعر، مقاله، فیلم‌نامه و ...(
- حضـور در رقابت‌هـای هنـری و ادبـی معتبـر ملـی و جهانـی و برگزاری جشـنواره‌های هنری، 

ادبی، شـب شـعر، ...

. سید محمدحسین تقویان )حامی وجه و تسهیل‌گر آفرینش‌های ادبی(
. سیدمصطفی زلیخایی )تسهیل‌گر هنرهای تجسمی(

. سیدجواد رحیم‌زاده )تسهیل‌گر هنرهای نمایشی(

6
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پایش
جسم
و روان

شـامل تمام برنامه‌هایی اسـت که با هدف تقویت سلامت و نشـاط روح و جسـم، پایش 
منظم روند سلامت جسـم و روان و انگیزش و بهبود آسـیب‌های جسـمی و روحی، طراحی 

و اجـرا می‌شـود. از قبیل:
جلسات ماهانه مشاوره روان‌شناختی دانش‌آموزان با مشاور تخصصی مجموعه/ جلسات 
ترمی مشاوره روانشناختی خانواده‌ها با مشاور تخصصی مجموعه/ تشکیل پرونده سلامت 
روحی دانش‌آموزان و رصد، شناسایی و رفع آسیب‌های روحی احتمالی/ جلسات ماهانه پایش 
سلامت جسمانی، بهداشت غذایی و کنترل شاخص BMI دانش‌آموزان توسط متخصص 
تربیت بدنی مجموعه/ بسترسازی برای ورزش تخصصی علاقمندان در هر رشته/ آموزش 
حرکات اصلاحی جهت تنظیم و بهبود ساختار قامتی دانش‌آموزان با توجه به آسیب‌های 

زندگی ایستا و دیجیتال.

. احمد پازوکی )حامی وجه(
. حسین وفابخش )تسهیل‌گر پایش روان(

. سیدحامد هاشمی حصار )تسهیل‌گر پایش جسم(

7
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بازی،
لذت،

طبیعت

شـامل تمـام برنامه‌هایـی اسـت کـه بـا هـدف نشـاط، شـادابی، تخلیـه هیجانـی، افزایـش 
روحیه کار تیمی، مسـئولیت‌پذیری، تعهد و وفاداری دانش‌آموزان، طراحی و اجرا می‌شـود 

از قبیل:

بـورد گیـم  اردویـی/ بازی‌هـای  بـازی/ بازی‌هـای گروهـی و  زنـگِ  اردوهـای طبیعت‌گـردی/ 
)اسـتوجیت، کودتـا، بلاک آس، جالیـز، پنتاگـو، ابلـون، اونـو، کاسـتل، بازی‌هـای دوز محـور 
و...(/ بازی‌هـای رایانـه‌ای، X-BOX، و بازی‌هـای تلفـن همـراه و... / بازی‌هـای خانوادگـی / 
المپیادهـای تفریحی-ورزشـی/ اسـتفاده از ظرفیت‌هـای تفریحـی موجـود ماننـد: پارک‌هـای 

آبی، هلیوم پارک، اتاق فرار، لیزرتگ، کارتینگ، پینت‌بال، ...

. سیدحامد هاشمی حصار )حامی وجه و تسهیل‌گر طبیعت‌گردی و بازی‌های ورزشی(
. سیدمحمدحسین تقویان )تسهیل‌گر بوردگیم و بازی‌های خلاق(

8
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مهندسی‌های دانشگاه‌های دولتی برتر تهران

مهندسی‌ها و کارشناسی‌های دانشگاه فردوسی مشهد

مهندسی‌های دانشگاه دولتی سایر شهرها

سایر دانشگاه‌ها

رشته‌های پزشکی، دندان، دارو و دامپزشکی

پیراپزشکی‌

سایر رشته‌ها

%33

%18

%49

درصد قبولی‌های رشته تجربی )1398 تا 1400(

منتخب قبولی‌های کنکور 98 و 99

درصد قبولی‌های رشته ریاضی )1398 تا 1400(

بهترین نتایج
کنکور سراسری
در بین مدارس

غیردولتی
شرق کشور

کنکور
محمدرضا طباطبایی‌زاده

پزشکی
 علوم پزشکی مشهد

 محمدیوسف آریک
پزشکی

 علوم پزشکی مشهد

سپهر شعبان‌زاده
پزشکی

 علوم پزشکی مشهد

حامد دهستانی
دندانپزشکی

 علوم پزشکی مشهد

محمدصادق سعیدی
دندانپـزشکی

علوم پزشکی مشهد

مهدیار مقدم‌فر
مهندسی کامپیوتر
علم و صنعت تهران

امیررضا شریف‌زاده
مهندسی کامپیوتر
علم و صنعت تهران

نیما حیدری‌مقدم
مهندسی علوم کامپیوتر
علم و صنعت تهران

امیررضا راغبی
دندانپزشکی

 علوم پزشکی ساری

مهدی گل‌محمدی
دندانپـزشکی

 علوم پزشکی مشهد

حمیدرضا احمدی
دندانپـزشکی

 علوم پزشکی مشهد

احسان زرین‌دل
دندانپزشکی

علوم پزشکی شیراز

یوحنا دروکی
داروسازی

 علوم پزشکی مشهد

محمدرضا اورعی
پزشکی

علوم پزشکی ساری/ آزاد مشهد

عماد امیـرزاده
پزشکی

علوم پزشکی گیلان/ آزاد مشهد

علیرضا حسینی
پزشکی

علوم پزشکی بجنورد/ آزاد مشهد

نیما سعادت
مهندسی عمران

شهیدبهشتی تهران

عرفان خراشادی‌زاده
دندانپزشکی

 علوم پزشکی بجنورد

محمدرضا حاجی‌زاده
دندانپـزشکی

 علوم پزشکی بجنورد

مرتضی عرفانی
پزشکی

  علوم پزشکی بجنورد

دبیرستان شهـریار توس32
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نتایج نهایی
درخشان

کـنکور سراسری
1400

از بین
57 دانش‌آموز 

کنکوری

محمد جناغی
پزشکی

 علوم پزشکی مشهد

سیدمهدی ابراهیمی 
مهندسی عمران
دانشگاه تهران

سیدامیررضا تدین
پزشکی

علوم پزشکی آزاد مشهد

احسان یوسفی
پزشکی

علوم پزشکی مشهد

مرتضی شفیعی
دامپزشکی

دانشگاه ارومیه

دانیال قاسمی بهنام
علوم آزمایشگاهی

علوم پزشکی بیرجند

حامد هادوی
پزشکی

علوم پزشکی مشهد

سیدعرفان رضوانی
مهندسی کامپیوتر
فردوسی مشهد

سینا بختیاری
پزشکی

علوم پزشکی آزاد مشهد

ابوالفضل مروی‌زاده
داروسازی

علوم پزشکی مشهد

سجاد روحبخش
فیزیوتراپی

علوم پزشکی کرمان

 امیرحسین فنایی
پرستاری

علوم پزشکی مشهد

امیرمحمد سرابی
پزشکی

علوم پزشکی آزاد ساری

نوید طالبیان
مهندسی کامپیوتر
فردوسی مشهد

علیرضا فخرایی‌فر
پزشکی

علوم پزشکی آزاد مشهد

سپهر سیستانیان
داروسازی

علوم پزشکی مشهد

کیاوش رضایی
علوم آزمایشگاهی

علوم پزشکی آزاد مشهد

امین قرایی
پرستاری

علوم پزشکی مشهد

سیدصالح رضوی
مهندسی مکانیک
فردوسی مشهد

یوسف روحانی
مهندسی مکانیک
فردوسی مشهد

امیرحسین کیومرثی
مهندسی مکانیک
فردوسی مشهد

محمد صفوی شاملو
مهندسی صنایع
فردوسی مشهد

عرفان علی حوری
مهندسی عمران
فردوسی مشهد

محمدرضا بنی‌اسدزاده
فیزیک

فردوسی مشهد

محمدمهدی مقدم
مهندسی صنایع
فردوسی مشهد

محمدابراهیم جاویدی
مهندسی هوافضا
فردوسی مشهد

مهدیار جعفرنیا
مهندسی صنایع غذایی

فردوسی مشهد

 یاسین صاحبی
مهندسی صنایع
فردوسی مشهد

فربد قریب
مدیریت صنعتی
فردوسی مشهد

بهراد کوهزاد
مهندسی حرفه‌ای معماری

منتظری مشهد
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237 قبولی
مرحله اول

المپیادهای علمی کشوری

نتیجه درخشان در بین 
مدارس غیردولتی

شرق کشور

88
نفر قبولی

در المپیادهای علمی کشوری
مرحله اول

در چهارمین سال تأسیس

سال‌های
1396 تا 1400

1396

31

25

1397

46

1398 سال1399

قبولی

72

88

المپیاد
کشوری

50

75

100

رشته قبولی نام و نام‌خانوادگی ردیف

ادبی سید محسن دلبری 1
زمین شناسی سید محسن دلبری 2

زیست شناسی محمدصدرا صنوبری 3
ریاضی علی رحمتی 4
تفکر علی رحمتی 5
تفکر مهدی ایران نژاد 6
تفکر پارسا فتحی نسری 7
ادبی صالح آذری پور 8

زمین شناسی محمد امامیان 9
زمین شناسی مهراد خادمی 10

ادبی مهراد خادمی 11
زمین شناسی امیر حسین آزموده فر 12
زمین شناسی محمد رئوف 13
زمین شناسی مهدیار اکبریه 14

شیمی عرشیا وارث 15
ریاضی کیان محمدی 16

زمین شناسی کیان محمدی 17
ادبی کوروش نظری تولائی 18

زمین شناسی کوروش نظری تولائی 19
زمین شناسی امیرعلی فلاح 20

شیمی سبحان روح بخش 21
ادبی ماهان فتحعلی‌زاده 22
نجوم امین خوش گفتار 23
تفکر امین خوش گفتار 24
تفکر محمدرضا خسروی کوچ 25
نجوم محمدرضا خسروی کوچ 26
نجوم یونس افراز 27

کامپیوتر یونس افراز 28
اقتصاد یونس افراز 29

تفکر یونس افراز 30
نجوم سید علی کامل 31

کامپیوتر سید علی کامل 32
فیزیک سینا عباس زاده 33

کامپیوتر سبحان روحانی‌نژاد 34
تفکر امیر مهدی انجیدنی 35
نجوم امیر حسین روحی 36
تفکر امیر حسین روحی 37

ریاضی پارسا پورمیرزایی 38
ریاضی امیرحسین رمضانی 39
شیمی امیرحسین رمضانی 40
ریاضی بنیامین امیرزاده 41
اقتصاد بنیامین امیرزاده 42
ریاضی امیرعلی خالقی 43

کامپیوتر اشکان امیری مهر 44

رشته قبولی نام و نام‌خانوادگی ردیف

تفکر امیررضا کریمی 45
تفکر متین رحیمی 46
نجوم مرصاد شکوهی 47

زمین شناسی امیررضا سرچاهی 48
کامپیوتر علی نوری 49

زمین شناسی علی نوری 50
شیمی عرفان ژیانی 51

زمین شناسی عرفان ژیانی 52
ادبی امیرسالار مومنی 53
ادبی امیررضا لطفی 54

زمین شناسی سجاد محمدی دوست 55
زمین شناسی محمدحسین غفوری‌نژاد 56

ادبی ابوالفضل زاهد 57
زمین شناسی مهدی‌رضا طاهریان 58

فیزیک آرش سلیمیان 59
شیمی آرش سلیمیان 60

زمین شناسی آرش سلیمیان 61
زمین شناسی پدرام بهرامی 62

نجوم پوریا ظریف هوشیار 63
فیزیک علی آریان‌پور 64

کامپیوتر آریا احمدی جزی 65
زمین شناسی آریا احمدی جزی 66

نجوم سیدامیر حسین برادران 67
نجوم حمیدرضا صالحی 68

زمین‌شناسی حمیدرضا صالحی 69
فیزیک امیرحسین امینی 70

تفکر امیرحسین امینی 71
زمین‌شناسی سعید فغفور مغربی 72

تفکر سعید فغفور مغربی 73
کامپیوتر آرش آزما 74

تفکر آرش آزما 75
نجوم علیرضا خسروی 76

زمین‌شناسی علیرضا خسروی 77
تفکر علیرضا خسروی 78

ریاضی سید امیرعلی حیدری 79
نجوم سهراب حسینی 80

زمین‌شناسی سهراب حسینی 81
نجوم امیرعلی اسلام دوست 82
نجوم ایلیا عبدالله زاده 83
نجوم سید علیرضا هاشمی 84

فیزیک سید علیرضا هاشمی 85
زمین شناسی سید علیرضا هاشمی 86

تفکر سید علیرضا هاشمی 87
تفکر محمد صابر خزاعی  88

قبولی‌های مرحله اول المپیاد سال تحصیلی 1400-99
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مـدال نقـره
امیررضا اسدی
المپیاد نجوم
و اخترفیزیک

مـدال نقـره
علیرضا شعرباف
المپیاد سلول‌های

بنیادی

مـدال بـرنـز
محمدصادق

سعیدی
المپیاد شیمی

مـدال نقـره
سیدمحمدرضا
طباطبایی‌زاده
المپیاد ادبی

مـدال بـرنـز
امیررضا

شریف‌زاده
المپیاد ادبی

مـدال طلا
سیدمحمدامامیان

المپیاد
زمین‌شناسی

مـدال بـرنـز
سیدصالح رضوی

المپیاد نجوم
و اخترفیزیک

مدال‌آوران
المپیادهای کشوری
سال‌های 1397 تا 1400

و عضویت
در بنیاد ملی 

نخبگان
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علی نیرومندفربد حسن‌زادهایمان دوراندیشعلیرضا جهانخواهسینا بختیاریسروش صابری

مسابقات 
جهانی
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پارسـا قالیـبافپارسا بنی‌هاشمیسینا نیشابوریامین‌رضا سیدآبادیعلی آریانپور
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246
مقام اول تا سوم

کشوری، استانی و ناحیه‌ای

بهترین نتیجه مسابقات 
فرهنگی - هنری
در شرق کشور

سال‌های
1397 تا 1400

ــرایط  ــه ش ــه ب ــا توج * ب
کرونایــی، تعــداد محدودی 
فرهنگــی- رشــته‌های  از 

هنــری در ســال تحصیلــی 
1399-1400 امــکان برگــزاری 

ــتند. داش
1397

32

25

1398

50

66*

1399 سال1400
رتبه

98

50

75

100

125

درخشـش نخبگان فرهنگی – هنری و قرآنی در مسـابقات کشـوری، اسـتانی و  
ناحیه6 مشهد - در سال‌های 1398 تا 1400

فرهنگی
هنری

سـجاد روحبخش | رتبه سـوم کشـوری نقد شـعر/ رتبه 
دوم ناحیه انشاء نماز

محمد صفوی شاملو | رتبه سوم کشوری نقد داستان/ 
رتبـه دوم ناحیـه نمایـش صحنـه‌ای/  برگزیـده کشـوری 

نقد فیلم
امیرمحمـد مقیمـی | رتبـه برگزیده کشـوری نمایشـنامه 
خوانـی/ رتبـه اول اسـتانی نقـد شـعر/ رتبـه سـوم ناحیه 

طراحی آرم/ برگزیده ناحیه تفسیر قرآن
امیرحسـین کیومرثی | رتبه برگزیده کشـوری نمایشنامه 

خوانی/ رتبه اول استانی نقد شعر
عرفان ژیانی | رتبه برگزیده کشـوری نمایشـنامه خوانی/ 

رتبه دوم ناحیه نمایش صحنه‌ای
فربـد قریـب | رتبـه برگزیـده کشـوری نمایشـنامه‌خوانی/ 

رتبه اول ناحیه نقد شعر و راه‌یافته به مرحله کشوری
سهراب حسینی | رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه‌خوانی/ 

رتبه سوم استان استندآپ
کشــوری   برگزیــده  رتبــه   | صالحــی  حمیدرضــا 

نمایشنامه‌خوانی
ابوالفضل مروی‌زاده | رتبه دوم اسـتانی حفظ عمومی/ 
رتبـه اول ناحیـه حفـظ ویـژه/ رتبـه اول ناحیـه قرائـت/ 

رتبه اول ناحیه ترتیل
مهـدی مخبریان‌نـژاد | رتبـه اول اسـتانی نقـد داسـتان/ 
رتبه‌هـای اول ناحیـه داسـتان، نقـد شـعر، نقـد فیلـم/ 

رتبه دوم ناحیه شعر
سـیدامیررضا تدین | رتبه دوم اسـتانی فیلم داسـتانی/ 

رتبه سوم ناحیه شعر
پارسا ضابطی | رتبه دوم استانی مستندسازی

سـیدعلیرضا هاشـمی زاوه | رتبه سـوم اسـتانی طراحی 
لوگو/ رتبه سوم ناحیه طراحی پوستر دیجیتال

علیرضـا خسـروی | رتبـه اول ناحیـه انشـاء نمـاز/ رتبـه 
سوم ناحیه طراحی قلم فلزی

محمد محمدی | رتبه دوم ناحیه نمایش صحنه‌ای/ 
رتبه دوم ناحیه طراحی وبلاگ/ برگزیده ناحیه نهج‌البلاغه

متین ارتشیدار | رتبه سوم کشوری نقد موسیقایی/ رتبه 
اول استان نقد بازی رایانه‌ای/ رتبه دوم ناحیه انشاء نماز/ 
رتبـه دوم ناحیـه نقـد فیلـم/ برگزیـده ناحیـه نهـج البلاغه

حامـد جدیـر | رتبـه سـوم کشـوری وبلاگ/ رتبـه اول 
ناحیه وب‌سایت/ رتبه سوم ناحیه کمانچه

مهـراد خادمـی | رتبـه اول ناحیه نقد فیلم و راه‌یافته به 
مرحله کشوری

سبحان روحانی‌نژاد | رتبه اول ناحیه نشریه الکترونیک 
و راه‌یافته به مرحله کشوری/ رتبه اول ناحیه نقالی

محمدرضا حامدلبافیان | رتبه سوم استان قلم فلزی
امیرعلی اسلام دوست | رتبه دوم استان طراحی سایت

امیرسالار مومنی | رتبه سوم استان شعر
سـبحان حدادی‌نـژاد | رتبـه سـوم ناحیـه نماهنگ/ رتبه 

سوم ناحیه طراحی جلد
سـینا سـتوده | رتبه دوم ناحیه نمایش صحنه‌ای/ رتبه 

سوم ناحیه داستان‌نویسی
امیررضا افتتاحی | رتبه دوم ناحیه صحیفه سجادیه

سجاد زارعی | رتبه دوم ناحیه مداحی
سیدامیرحسین موسوی | رتبه دوم ناحیه احکام

ایلیا نجمی | رتبه دوم ناحیه گیتار فلامینکو
کیاوش سلطانی | رتبه دوم ناحیه پیانو ایرانی

پارسا اسدی | رتبه دوم ناحیه نقاشی دیجیتال
امیررضا همتی | رتبه دوم ناحیه تصویرسازی
عرفان علی حوری | رتبه دوم ناحیه قلم زنی

رهام صابری | رتبه دوم ناحیه نمایش صحنه‌ای
محمدرضا ربانی | رتبه دوم ناحیه نمایش صحنه‌ای

امیرعلی یوسفی | رتبه دوم ناحیه سه تار
شهراد قنادان | رتبه دوم ناحیه نمایش صحنه‌ای

محمد امامیان | رتبه دوم ناحیه شعر
سبحان رشیدی | رتبه دوم ناحیه سنتور

آرمین علی نقی | رتبه دوم ناحیه پیانو ایرانی
یونس افراز رتبه دوم ناحیه گواش/ رتبه سوم ناحیه شعر

کیان محمدی | رتبه دوم ناحیه مدادرنگی
مهدی ابراهیمی موسوی | رتبه دوم ناحیه عکاسی

کوروش نظری | رتبه سوم ناحیه سنتور
سید عرفان رضوانی | رتبه سوم ناحیه معرق‌کاری

سامان باغبان‌نژاد | رتبه سوم ناحیه/ تصویرسازی رایانه‌ای
محمدیونس شریفیان | رتبه سوم ناحیه نقاشی با مداد

عادل نجاتی‌پور | رتبه سوم ناحیه کاشی‌کاری
سـیدمهدی ابراهیمـی موسـوی | رتبـه برگزیـده ناحیـه 

عکاسی
امیرعلی اسلام‌دوست | رتبه سوم ناحیه طراحی سایت

سید علیرضا هاشمی | رتبه برگزیده ناحیه احکام
سینا تحققی | رتبه برگزیده ناحیه احکام

امیرصالح توسلیان |‌ رتبه برگزیده ناحیه احکام
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ابوالفضل مروی‌زاده
رتبه برگزیده کشوری مسابقات حفظ

رتبه دوم استانی حفظ عمومی
رتبه اول ناحیه حفظ ویژه

رتبه اول ناحیه قرائت
رتبه اول ناحیه ترتیل

حامد جدیر
رتبه سوم کشوری وبلاگ

رتبه اول ناحیه وب‌سایت
رتبه سوم ناحیه کمانچه  

مهراد خادمی
رتبه اول ناحیه نقد فیلم و راه‌یافته 

به مرحله کشوری

متین ارتشیدار
رتبه سوم کشوری نقد موسیقایی
رتبه اول استان نقد بازی رایانه‌ای
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محمد صفوی شاملو
برگزیده کشوری نقد فیلم

رتبه سوم کشوری نقد داستان
رتبه دوم نمایش صحنه‌ای ناحیه

امیرعلی اسلام دوست
رتبه دوم استان طراحی سایت

امیرحسین کیومرثی
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه اول نقد شعر استان

محمدرضا حامدلبافیان
رتبه سوم استان قلم فلزی

عرفان ژیانی
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه دوم نمایش صحنه‌ای ناحیه

فربد قریب
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه اول نمایشنامه خوانی استان
راه یافته به مرحله کشوری نقد شعر

سهراب حسینی
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه اول نمایشنامه خوانی استان
رتبه سوم استان استندآپ

محمدرضا ذاکر
رتبه برگزیده تصویرسازی استان

رتبه اول تصویرسازی ناحیه

محمدمهدی مقدم
رتبه برگزیده نمایشنامه‌خوانی استان

رتبه اول نمایشنامه‌خوانی ناحیه

امین‌رضا سیدآبادی
رتبه اول طراحی پوستر استان

رتبه اول پوستر سازی ناحیه

احسان زرین‌دل
رتبه برگزیده نمایشنامه‌خوانی استان

رتبه اول نقالی ناحیه
رتبه اول نمایشنامه‌خوانی ناحیه

رتبه دوم طراحی با مداد

امیرعلی هژبر کلالی
رتبه اول نقد ادبی استان

رتبه دوم داستان‌نویسی استان

سیدامیررضا تدین
رتبه دوم فیلم داستانی استان

رتبه برگزیده نمایشنامه‌خوانی استان
رتبه اول نوازندگی تار ناحیه 

رتبه برگزیده داستان‌نویسی ناحیه
رتبه دوم شعر ناحیه

علیرضا جهان‌خواه
رتبه برگزیده مقاله‌پژوهشی استان

رتبه اول مقاله‌پژوهشی ناحیه

مهدی مخبریان نژاد
رتبه اول نقد داستان استان

رتبه‌ اول داستان ناحیه
رتبه‌ اول نقد شعر ناحیه
رتبه‌ اول نقد فیلم ناحیه

رتبه دوم شعر ناحیه

پارسا ضابطی
رتبه دوم مستندسازی استان

سجاد زارعی
رتبه برگزیده نمایشنامه‌خوانی 

استان
رتبه اول نمایشنامه‌خوانی ناحیه

رتبه اول طراحی جلد ناحیه

علیرضا هاشمی زاوه
رتبه سوم طراحی لوگو استان

رتبه سوم طراحی پوستر 
دیجیتال ناحیه

سبحان حدادی‌نژاد
رتبه برگزیده فیلم کوتاه )نماهنگ(

استان
رتبه برگزیده پوسترسازی ناحیه

رتبه سوم طراحی جلد ناحیه

امیرمحمد مقیمی
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه اول نقد شعر استان
رتبه سوم طراحی آرم ناحیه

رتبه برگزیده تفسیر قرآن ناحیه

محمدرضا رسولی
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه دوم نمایش صحنه‌ای ناحیه

حمیدرضا صالحی
رتبه برگزیده کشوری نمایشنامه خوانی

رتبه اول نمایشنامه خوانی استان

سجاد روحبخش
رتبه سوم کشوری نقد شعر

رتبه اول نقد ادبی استان
رتبه دوم انشاء نماز ناحیه
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ام
ت‌ن

ثب

1
4

2
5

3
6

پیش‌ثبت‌نام
در سایت دبیرستان

شرکت در
آزمـون ورودی علمی

و کارگاه استعدادسنجی

مشاهده کلیپ‌های
آشنایی با
مدرسه هیبریدی

دریافت نتیجه اولیه

شرکت در کارگاه
آشنایی با مدرسه

مراحل ثبت‌نام مدرسه هیبریدی شهریار توس:
)دبیرستان دوره اول و دوم(

ثبت‌نام نهایی
)در صورت قبولی اولیه(

دبیرســتان دوره اول و دوم
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